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Walne Zgromadzenie
tƛŜǊǿǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť 
ƴƻǿȅƳƛ ōŀƭƪƻƴŀƳƛ
[ƛŘŜǊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎi
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ L ŜǘŀǇǳ ōǳŘƻǿȅ 
ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ ƻǎΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ
ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ
.ƻƴ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ
hǎȊŎȊťŘȊŀƧƳȅ ŎƛŜǇƱƻ
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊƳƛŀƴ 
ǎǘŀǿŜƪ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻ 
YƻƴƪǳǊǎ ŜǎǘŜǘȅȊŀŎƧƛ
.ǳŘƻǿŀ ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ ƻǎΦ tƛŀǎǘƽǿ
5ȅȍǳǊȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ

[ƻƪŀƭŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜ Řƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ
{ŜƎǊŜƎǳƧƳȅ ǏƳƛŜŎƛΣ ōƻ ƎǊƻȍŊ 
ƴŀƳ ƪŀǊȅΗ
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ h5Y
¢ŜŀǘǊ Yǳȋƴƛŀ .ǊŀŎƪŀ
aǳȊȅŎȊƴŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŜ
²ŜǊƴƛǎŀȍŜ ǿ DŀƭŜǊƛƛ h5Y
{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜ Yƭǳōȅ {ŜƴƛƻǊŀ
[!¢h Řƭŀ 5½L9/L Ȋ h5Y ȫнлнп
CŜǊƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ
½ŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ
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Noc gier planszowych
мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ h5Y ǊŀȊŜƳ Ȋ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ Ȋ ŘŀǿƴŜƎƻ α!ƭƭ !Ǌǘέπǳ ƎǊŀƭƛǏƳȅ ǿ ƎǊȅ 
ǇƭŀƴǎȊƻǿŜΦ YŀƳŜǊŀƭƴŜ ƎǊƻƴƻ нл ƻǎƽō ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ муΦлл Řƻ ноΦлл ǿȅǏƳƛŜƴƛŎƛŜ 
ōŀǿƛƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƭŀƴǎȊƽǿƪŀŎƘΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊȅƴƛŜǏƭƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎǊȅΣ Ƨŀƪ 
ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƛƱƻǏƴƛŎȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƎǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ αhƎƴƛŜƳ ƛ ƳƛŜŎȊŜƳέΦ DǊŀπ
ƭƛǏƳȅ ǿ ǊƽȍƴŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƎǊȅ ǇƭŀƴǎȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊŎŀōȅ ƛ ǎȊŀŎƘȅΦ
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť tƛƻǘǊƻǿƛ hǎǎƻǿǎƪƛŜƳǳ ƛ ƧŜƎƻ ŎƽǊƪƻƳ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǘŀǊƭƛ ǿ ǘŜƴ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅ ǿƛŜŎȊƽǊ Řƻ h5YΦ YƻƭŜƧƴŜ ǇƭŀƴǎȊƽǿƪƛ 
ƴƻŎŊ Ƨǳȍ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнсΦ ²ȅǇŀǘǊǳƧŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƭŀƪŀǘƽǿΥ ŧψh5YΣ ǿǿǿΦƻŘƪΦ
ǎƳƪƻŎƛŜǿƛŜΦŎƻƳΦǇƭ ƻǊŀȊ ǿ ƎŀōƭƻǘŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΦ

Spektakl dla dzieci
уΦмлΦнлнр ǿ h5Y ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ Ϧb! DLD!b/L9Ϧ ǿ ǿȅƪƻπ
ƴŀƴƛǳ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ ϦtƭŜŎƛǳƎŀϦ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ 
aƛŎȊŜƪΦ bŀǎƛ Ƴŀƭƛ ŀƪǘƻǊȊȅ ǿŎƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ǿ ǊƻƭŜ ƴƛŜǎŦƻǊƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǎǘŀπ
ƴƻǿƛƱȅ ΧǳŎƛŜŎ Ȋ ½hhΦ ² ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ȊƻōŀŎȊȅƭƛǏƳȅΥ ǘȅƎǊȅǎŀΣ 
ȍȅǊŀŦťΣ ǿťȍŀΣ ƳŀƱǇťΣ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀΣ ǇŀƴŘť ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ƅŀƳƛƴƎƽǿΣ ǇŀǇǳƎΣ 
ȊŜōǊ ƛ ǇƛƴƎǿƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ŘƻȊƻǊŎƽǿΦ t[9/L¦Dh²9 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ƨŀƪ Ȋŀπ
ǿǎȊŜ ōȅƱƻ ōŀǊǿƴŜΣ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ƛ Ȋ ƳƻǊŀƱŜƳΦ
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WALNE ZGROMADZENIE – podsumowanie
² ŎȊŜǊǿŎǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛΦ tƻȊŀ ŎƻǊƻŎȊƴȅƳƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ Řƻǘȅπ
ŎȊŊŎȅƳƛ ƳΦƛƴΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵΣ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳπ
ǘƻǊƛǳƳ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ǘŀƪȍŜ ǿȅōƻǊȅ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ wŀŘ hǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΦ

2

5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛΣ ŀ Řƭŀ 
ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōŀƭƪƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ς ǊŜŀƭƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƛ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ
/ƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ōť-
ŘȊƛŜ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

WŜǎȊŎȊŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ aΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ƳƻƎƭƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƳŀǊȊȅŏ ƻ ŎƘƻŏōȅ ƳŀƱȅƳ ōŀƭƪƻπ
ƴƛŜΦ 5ȊƛǏ ǘŜ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀōǊŀƱȅ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ π ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōƭƻƪƽǿ ƴǊ ф ƛ но ƳƻƎƭƛ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇŜƱƴƛŏ 
ǎǿƻƧŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ

²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍŊ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƛǎŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛ ƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 
prac.
{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ōƛǳƭŜǘȅƴǳΦ

 .ǳŘȅƴŜƪ ƻǎΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ф ƛ YƻǇŜǊƴƛƪŀ но Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻŘǿƛŜǎȊƻƴȅƳƛ ōŀƭƪƻƴŀƳƛ

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƎƻ ²½ ƴƛŜ Ǉǳōƭƛƪǳ-
ƧŜƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ǿ ōƛǳƭŜǘȅƴƛŜΦ ½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǘƻƪƻƱŜƳ 
Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ YƻƭŜƎƛǳƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊȅ ŎȊťǏŎƛ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 
α{¢w9C! /½_hbY!έΦ
² ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǳǇǊŀǿ-
ƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀΣ ǿȅƴƛƪƛ ƎƱƻǎƻǿŀƵ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿȅōƻǊƽǿ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƭ-
ƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΦ
tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴƻǿƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ wŀŘȅ bŀŘπ
ȊƻǊŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛΦ ½ ƭƛǎǘŊ ƻǎƽō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ wŀŘŀŎƘ hǎƛŜŘƭŀ ƳƻƎŊ ǎƛť tŀƵǎǘǿƻ Ȋŀπ
ǇƻȊƴŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ {a αYƻŎƛŜǿƛŜέΦ 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊŀȊ Řƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ tŀƵǎǘǿŀ ǳǿŀƎƛΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǎǳƎŜπ
ǎǝŜ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ ŎŜƴƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ

Ҧ hǊƎŀƴȅ {aΦ

tƛƻǘǊ YŀƳƛƵǎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb
aŀǘŜǳǎȊ YǳǊƻǿǎƪƛ ς ½πŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wb
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ tƻƱƻƳ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ wb
.ŀǊǘƻǎȊ DǊŀōƻǿǎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ D½aƛ² wb
aŀƎŘŀƭŜƴŀ YƻǏƴƛƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǎƧƛ {²ƛ{ wb
YǊȊȅǎȊǘƻŦ [ŀƴŘƻǿǎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ wb
YŀȊƛƳƛŜǊȊ YƻƴƪŜƭ ς ½πŎŀ tǊȊŜǿΦ YƻƳΦ D½aƛ² wb
tƛƻǘǊ DƭŀƴŜǊǘ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ YƻƳΦ D½aƛ² wb
.ŀǊōŀǊŀ aŀƭƛǎǎŀπ{ȊŎȊŜǇƛƵǎƪŀ ς ½πŎŀ tǊȊŜǿΦ YƻƳ {²ƛ{ wb
YŀǊƛƴŀ .ƛƎǳǎ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ YΦ {²L{ wb
YŀǘŀǊȊȅƴŀ YŀǊōƻǿǎƪŀ ς ½πŎŀ ǇǊȊŜǿΦ YΦ wŜǿΦ wb
.Ŝŀǘŀ _ŀǎƪŀ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ YΦ wŜǿΦ wb
tƛƻǘǊ hǎǎƻǿǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ YΦ {²ƛ{ wb
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wŜŘŀƪŎƧŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪŀ α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊέ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀ ƴŀƎǊƻŘȅ 
α[ƛŘŜǊŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ нлнрέ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ 
ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛƻƳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧΣ мм Ƨǳȍ ŜŘȅŎƧƛ 
ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ оу ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ǿ ƪƛƭƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ ¦Ǌƻπ
ŎȊȅǎǘŀ Ǝŀƭŀ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳŜǘŜƪ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǎǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛƻƳ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ нрπнс ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
ōǊΦ ƴŀ ȊŀƳƪǳ ǿ wȅƴƛŜΦ bŀǎȊŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƳƛŀƱŀ ȊŀǎȊŎȊȅǘ ŘƻƱŊπ
ŎȊȅŏ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǿ 
ƪǊŀƧǳΦ bŀƎǊƻŘť ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƻŘŜōǊŀƱ tǊŜȊŜǎπaƛŜŎȊȅπ
ǎƱŀǿ {ŜǊƻŎƪƛ ƻǊŀȊ DƱƽǿƴŀ YǎƛťƎƻǿŀ π aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ²ƻƱƻǎȊȅƴΦ

¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 
ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΣ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǳȊƴŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ
bŀƎǊƻŘŀ ƳƻǘȅǿǳƧŜ ƴŀǎ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪƻπ
ǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻπ
ǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴŜƧ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎƻƳ Ȋŀ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť π ǘƻ ŘȊƛťƪƛ tŀƵǎǘǿǳ ƳƻȍŜƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ

½ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ōǊΦ Ȋŀπ
ƪƻƵŎȊƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť L ŜǘŀǇǳ ōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΦ ² 
ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Řǿŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ƎŀǊŀȍƻǿŜ π . ƛ /Σ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ пл ōƻƪǎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŜƱƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ DŀǊŀȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƛŎƘ ƴŀōȅǿŎƻƳ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ

5Ȋƛťƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƳǳ ƴŀŘȊƻǊƻǿƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƳǳ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƻƳ ǊŜπ
ŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘ ōǳŘƻǿȅ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪΦ сл ǘȅǎΦ ȊƱ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ 
ōƻƪǎ όǇǊȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ стΣу ǘȅǎΦ ȊƱύΦ

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŜǎǇƻƱǳ 
! όмм ōƻƪǎƽǿύΦ 5ŜŎȅȊƧŊ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŎȊŀǎƻǿƻ 
ǿǎǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ hǎƻōȅ 
ŎƘťǘƴŜ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƎŀǊŀȍǳ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŊ ǿ ŎŜƭǳ ȊƱƻȍŜπ
ƴƛŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǿȅȍǎȊȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΦ
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мнΦлфΦнлнр ǊΦ 
ƻ ōƻƴƛŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ  ƻōŜŎƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ōƻƴ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƪƽǊŎȊΦ 

5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ 
ǘƧΦ ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳ ƛ {ƪŀǊǎȊŜ-
ǿŀŎƘΣ ƧŜŘƴƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŀ ŎŜƴŀ ŎƛŜǇƱŀ  
ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мтл ȊƱκDW ƴŜǧƻΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǘŀ ŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀΣ 
ǿƽǿŎȊŀǎ ƳŀƳȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅǎƻ-
ƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ 
ōƻƴǳΥ
ŀύ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
нлнрǊΦ όŘƻŎƘƽŘ Ȋŀ нлнпǊΦύ
    ω рлл ȊƱ ς Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻ-
ǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻǎƪƱŀŘ-
ƴƛƪƻǿŀ ŎŜƴŀ ŎƛŜǇƱŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǿ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 
ǘŀǊȅŦƻǿŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŜǇƱƻǿ-
ƴƛŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ мтл ȊƱκDW ƴŜǧƻ 
ƛ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нлл ȊƱκDW ƴŜǧƻΣ
    ω мΦллл ȊƱ  π Χ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нлл 
ȊƱκDW ƴŜǧƻ ƛ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нол ȊƱκDW 
ƴŜǧƻΣ
    ω мΦтрл ȊƱ  π Χ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нол ȊƱκ
DW ƴŜǧƻΦ
ōύ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘ-
ƴƛŀ нлнсǊΦ όŘƻŎƘƽŘ Ȋŀ нлнрǊΦύ
    ω м ллл ȊƱ ς Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Řƻ-
ƳƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻ-
ǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŀ ŎŜƴŀ ŎƛŜǇƱŀ ƻōƻǿƛŊȊǳ-
ƧŊŎŀ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ŘŀƴŜƧ 
ƎǊǳǇƛŜ ǘŀǊȅŦƻǿŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ мтл 
ȊƱκDW ƴŜǧƻ ƛ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нлл ȊƱκDW 

YƻǎȊǘȅ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ōƛŜȍŊπ
ŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мΦтнпΦуфо ȊƱ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻ мтΣр҈Φ DƱƽǿƴŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ŎƘƱƻŘƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƛƱȅ ƴŀǎ 
Řƻ ƱŀƎƻŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊƛƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǘŜƎƻ Ƨŀƪƻ 
ƴƻǊƳȅΦ

ƴŜǧƻΣ
    ω нΦллл ȊƱ  π Χ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нлл 
ȊƱκDW ƴŜǧƻ ƛ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нол ȊƱκDW 
ƴŜǧƻΣ
    ω оΦрлл ȊƱ π Χ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ нол ȊƱκ
DW ƴŜǧƻΦ
²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅǇƱŀǘť ōƻƴǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛ-
ŎȊŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧΣ ŀƭōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ǿƽƧ-
ǘƻǿƛΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ Ǝƻ 
ǎƪƱŀŘŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΥ
    мύ ƻŘ оΦммΦнлнр Řƻ мрΦмнΦнлнр 
Ǌƻƪǳ ς ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ōƻƴ Ȋŀ LL ǇƽƱǊƻ-
ŎȊŜ нлнрǊΦ
    нύ ƻŘ мΦлсΦнлнс Řƻ омΦлтΦнлнс ς 
ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ōƻƴ Ȋŀ нлнсǊΦ
² {ƪƽǊŎȊǳ ŎŜƴŀ ŎƛŜǇƱŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅ-
ƴƻǎƛ нмуΣол ȊƱκDWΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǎŊ ǿ 
ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜΦ
.ƻƴ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜ-
ƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿǳ ŘƻƳƻǿŜƳǳ ƧŜŘƴƻ-
ƻǎƻōƻǿŜƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ оΦнтнΣсф ȊƱ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻ-
ŘŀǊǎǘǿǳ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Řƻ-
ŎƘƻŘǳ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ƻǎƻōť ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘȅ нΦпрпΣрн ȊƱΦ

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘƱƻŘƴŜƎƻ L± ƪǿŀǊ-
ǘŀƱǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ 
ȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƻōŜŎƴŀ 
ǎǘŀǿƪŀ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 
ǇƻƪǊȅƧŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ² 
ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ Ƴǳ-
ǎƛŜƭƛ Řƻƪƻƴŀŏ ŘƻǇƱŀǘȅ Ǉƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ƎǊȊŜǿŎȊŜƎƻΦ
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘŀǿƪƛ ȊŀƭƛŎȊŜƪ ƴŀ ǇƻƪǊȅ-
ŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΣ 
ōťŘȊƛŜƳȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊŜŀƭƴŜ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǳ-
ŘȅƴƪƽǿΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ŘƻǇƱŀǘ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŎƛŜǇƱŀ ς ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ŜŦŜƪ-
ǘȅǿƴƻǏŏ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƪƻǊȊȅ-
ǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƧ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ

!ōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ŘƻǇƱŀǘȅ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ǿŀǊǘƻ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǊƻȊǎŊŘƴȅΦ tƻƳƽŎ ƳƻƎŊ ǇǊƻǎǘŜ ŘȊƛŀ-
ƱŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅ-
ƳŀƭƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ 
όƻƪΦ нлςнмϲ/ύΣ ƪǊƽǘƪƛŜ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ 
ǿƛŜǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ȊŀƪǊťŎƻƴȅŎƘ ƎǊȊŜƧ-
ƴƛƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ȊŀǎƱŀƴƛŀƴƛŀ 
ƪŀƭƻǊȅŦŜǊƽǿ ƳŜōƭŀƳƛ ŎȊȅ ƎǊǳōȅƳƛ 
ȊŀǎƱƻƴŀƳƛΦ bŀǿŜǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀ-
ƴȅ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀǿȅƪŀŎƘ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΦ
5ōŀƧƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻ-
ǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ς ǘƻ ƪƻǊȊȅǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 
Řƭŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿΦ

REKLAMA
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{¢!²Y! 9Y{t[h!¢!/WL 
ƴŀ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнс ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ƻŘ оΣнс Řƻ оΣфо 
ȊƱκƳнκƳπŎ όȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōťŘŊ 
ƳƛŜƭƛ ǎǘŀǿƪť ƻōƴƛȍƻƴŊ ƻ ƴŀŘǿȅȍƪť ōƛƭŀƴǎƻǿŊ Ȋ нлнпǊΦΣ ǘƧΦ ƻ ƪǿƻǘť лΣнр 
ȊƱκƳнκƳπŎ
bŀ ǎǘŀǿƪť ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ
    мΦ ½ǳȍȅǘŊ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ  π ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǎŊ 
ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƪƭŀǘŜƪΣ ǇƛǿƴƛŎ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊ-
ƴȅƳ ōǳŘȅƴƪƽǿύΦ
   нΦ tǊȊŜƎƭŊŘŀƳƛ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛƳƛ  π ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊŀ-
ǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƪƻƳƛƴƻǿȅŎƘΦ
   оΦ tǊȊŜƎƭŊŘŀƳƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ς ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ
   пΦ YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀƳƛ ȊƭŜŎƻƴȅƳƛ π ǇǊŀŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜƳƻƴǘŜƳΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀ-
ƴŜ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƴǇΦ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊȅƴƛŜƴ Ȋ ǇƻŘƴƻǏƴƛƪŀΣ ƛǘǇΦ ƻǊŀȊ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ !ƭŜƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ όƪƻǎȊǘȅ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ 
ƴŀǊȊǳǘƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿΣ ƎŘȅȍ ǳǎƱǳƎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳύΦ
   рΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ƳŀƧŊǘƪǳ π ŘƻǘȅŎȊȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀ-
ƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛťΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜΦ 
YŀȍŘŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ƴǇΦ  ǘȅǇǳ ǇƻȍŀǊ ȊŀƭŀƴƛŜΣ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊ-
ǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ {ȊƪƻŘƻǿƻǏŏ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řǳȍƻ ǇƻȍŀǊƽǿ ǿ нлнрǊΦΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǎΦ 
YƻǇŜǊƴƛƪŀ сΣ ǿƛŀǘ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿȅŎƘΦ
  сΦ bŀǊȊǳǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ς ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǊȊŊŘǳ ǏŎƛǎƱŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǊȊŊŘǳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ ŘȊƛŀƱ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ ŘȊƛŀƱ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛΣ 
ŘȊƛŀƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ ƪŀŘǊȅΣ ōƘǇΣ ƪƻǎȊǘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ bŀƭŜ-
ȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǎŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿ-
ŎȊƻǏŏΣ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘΣ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀΣ ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊŀǿƴŀΣ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧŀΣ 
ƻōǎƱǳƎŀ ǎȊƪƽŘΣ ƭǳǎǘǊŀŎƧŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ wŜǿƛȊȅƧƴȅΣ ƛǘǇΦ 
   тΦ bŀǊȊǳǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ς ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ Ŧǳƴƪ-
ŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀǎ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ-
ŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ wŀŘ hǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΦ
  уΦ bŀǊȊǳǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿ ς ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ŜƭŜƪ-
ǘǊȅƪƽǿΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƽǿΣ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ŀǿŀǊƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŘȅȍǳǊƽǿ ǿ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ 
ǇǊŀŎȅΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƳΦƛƴΦ ƛƭƻǏŏ ƴƛŜŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪŀƴŀ-
ƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ
   фΦ bŀǊȊǳǘŀƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǊȅƎŀŘȅ ŎΦƻΦ ς ǎŊ ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎΦƻΦ ƛ ŎΦǿΦǳΦ όŀǿŀǊƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊƱŀŘƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀ-
ƭŀŎƧƛΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǿťȊƱƽǿΣ ƛǘǇΦύ
  млΦ YƻǎȊǘŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ς ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜ-

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс ǊΦΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛťΣ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƴŊ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ ŜƪǎǇƭƻπ
ŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻΦ h ȊƳƛŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ƻǇƱŀǘΣ ǘȊǿΦ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƭƛǏƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнпΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлнр ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊ 
ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻƪǊŜǎȅΣ ǘƧΦ LL ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлнр ƻǊŀȊ Ǌƻƪ нлнсΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǊƽȍƴƛŎŜ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  ŀ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ 
ƻǇƱŀǘŀƳƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪǳΦ

ƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǿƛŀǘȅ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜΣ ŘǊƻƎƛΣ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ȊƛŜƭŜƵΣ ƻŘǏƴƛŜȍŀ-
ƴƛŜΣ ǿȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ς ƎŀōŀǊȅǘȅΣ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊȅŎƛƴƪƛΣ ƻŘǇŀŘȅ .Lh Ȋ ǘǊŀǿ-
ƴƛƪƽǿΣ ƪǊȊŜǿƽǿ ƛ ŘǊȊŜǿΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŘŜǊŀǘȅȊŀŎƧŜύΦ
  ммΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ς ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜΣ 
ŎȊťǎǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ
   мнΦ LƴƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƻŘŎȊȅǘȅ ǳǊȊŊ-
ŘȊŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ȊŀǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ό²¦YhύΣ ŘŜȊȅƴǎŜƪ-
ŎƧŜΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘŜǊŀǘȅȊŀŎƧŜΣ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŜΣ ƛǘǇΦ
    моΦ tǊȊŜƎƭŊŘŀƳƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
Ŏƻ р ƭŀǘΦ ½ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘŀǿŎŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ 
ǇƻŎȊŜǘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΦ

¦ǿŀƎŀΥ bŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ŘŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿǇƱȅ-
ǿŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ
    ω ƭƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘΣ
   ω ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ όƴǇΦ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊ-
ƴȅŎƘύ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ
   ω ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ 
ǇƭŀŎƽǿύΣ
    ω ƳŀƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ
    ω ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎǘŀƴ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƴƛΣ
    ω ǿƛŜƪ ƛ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ
   ω ǎǘƻǇƛŜƵ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘƽǿ ǿŀƴŘŀƭƛ-
ȊƳǳΣ
    ω ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ
    ω ƪǳƭǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ

{¢!²Y! C¦b5¦{½¦ w9ahb¢h²9Dh 
² нлнс ǊΦ ǎǘŀǿƪƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻ-
ǿŀŏ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ
    ω ōǳŘȅƴƪƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ς нΣол ȊƱκƳчκƳπŎΣ
    ω ōǳŘȅƴƪƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎΦ слπƭŜŎƛŀ ς нΣтр ȊƱκƳчκƳπŎΣ
   ω !ƭŜƧŀ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΥ {ƪŀǊǎȊŜǿȅ ς нΣмр ȊƱκƳчκƳπŎΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ς нΣтр 
ȊƱκƳчκƳπŎΣ
tƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅ-
ǊŀȍŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅ-
ǎƻƪƛŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ŬƴŀƴǎǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť 
ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧΣ ǿȅǇƱŀŎŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ Ȋŀ ǎƪǳǘŜ ǇƱȅǘƪƛ ƴŀ ōŀƭƪƻƴŀŎƘ όǇƻŘ-
ŎȊŀǎ ƛŎƘ ǊŜƳƻƴǘǳύΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǎȊ-
ƪŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŦǳƴŘǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť ƪƻǘƱƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻΦ
² нлнр ǊΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊ-
ƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳ-
ƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ
tƻȊŀ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ !ƭŜƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ Ƴŀ Ƨǳȍ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ǊŜƳƻƴǘȅ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƛ ōŀƭƪƻƴƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƪƭŀǘŜƪ ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƴƛŜŘƻōƽǊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻ ƳǳǎȊŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎΦ
² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ aΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜƳƻƴǘȅ 
ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŀƭƪƻƴƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΦ wƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ 
ǿƛŀǘȅ ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿŜ όǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛύ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 
ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ǘŜǊƳƻȊŀǿƻǊƽǿΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ Ǉƭŀƴƻ-
ǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ȊƛƳƴŜƧ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘ-
ƴƛŜƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ŘŀŎƘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƱƻƪƛ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƳƻŎƴƻ ǿȅ-
ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜΦ
bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊ-
ƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ƻōǊȅǎǳ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŘǊƻƎƛΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛΣ ǇƭŀŎŜ ƻǊŀȊ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ
² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǎΦ слπƭŜŎƛŀ hbt ƎƱƽǿƴȅ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜ-
ƳƻƴǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ōŀƭƪƻƴƽǿ ƛ ǘŀƪ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ǇǊŀŎŜΣ Ƨŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜ-
Ƴƽǿ ŘƻƳƻŦƻƴƻǿȅŎƘΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǘŜƪ ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƴƻƴǘŀȍ ŘŀǎȊƪƽǿ 
ƴŀŘ ōŀƭƪƻƴŀƳƛΦ
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wǳǎȊȅƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ tƛŀǎǘƽǿΦ нф ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ нлнр ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ōǳŘƻǿȅ ƎŀǊŀȍȅ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǎȊŜǊŜƎƻǿŜƧ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ tƛŀǎǘƽǿ 
ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƎŀǊŀȍŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ нпκтлΦ
5ȊƛŀƱƪŀ ǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻπ
ƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻŘ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ 
½ŀōȅǘƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿπ
ƴƛƻƴŜƎƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŀΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜπ
ƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΦ
h ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊŀŎ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƎŀǊŀȍȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳƻπ
ǿŀŏ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ

² Řƴƛǳ нлΦммΦнлнрǊΦΣ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ hǎƛŜŘƭƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ Yǳƭǘǳπ
Ǌȅ ƴŀ ƻǎΦслπƭŜŎƛŀ hbtΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊπ
ŎŜ пн YƻƴƪǳǊǎ 9ǎǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ƴŀ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ ōŀƭƪƻƴȅ ƛ ǇǊȊȅŘƻπ
ƳƻǿŜ ƻƎǊƽŘƪƛ Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ŎƧƛ ƻǎΦслπƭŜŎƛŀ hbtΦ

²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƛ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ ǇŀǎƧŊΣ ǇǊŀŎŊ ƛ ǿȅŎȊǳŎƛŜƳ Ŝǎπ
ǘŜǘȅƪƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ [ŀǳǊŜŀŎƛ ǘŜƎƻ 
ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ǇƛťƪƴȅƳΣ ȊŀŘōŀƴȅƳ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŎƛ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƛ ōŀǊǿƴŜΣ ŀ ǎŀƳ ƪƻƴƪǳǊǎ 
ƴƛŜ ǘǊŀŎƛ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ȊƱƻȍȅƱ  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ς aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ŜǊƻŎƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ wŀŘȅ hǎƛŜŘƭŀ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ς Wƻŀƴƴŀ YƻǎŜŎƪŀΦ
wƽǿƴƛŜȍ wŀŘŀ hǎƛŜŘƭŀ !ƭŜƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǿƽƧ ǿȅǎƛƱŜƪΣ ŎȊŀǎ ƛ ǎŜǊŎŜ ǿƪƱŀŘŀƧŊ ǿ ǳǇƛťƪπ
ǎȊŀƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ tŀƵǎǘǿǳ 
ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ  Ȋ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊƛŜƭƻπ
ƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΦ

ϝ/Ŝƴŀ Ȋŀ ƴŀƧŜƳ όƻǇƱŀǘŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŀύ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ 
Řƻǎǘŀǿť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŎƛŜǇƭƴŜƧΣ ȊƛƳƴŜƧ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘΦ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀπ
ƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ
ϝϝ {ǘŀǿƪŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ лпΦмнΦнлнр ǊΦ ς ƳƻȍŜ ǳƭŜƎŀŏ ȊƳƛŀƴƻƳΦ /ŜƴǘǊŀƭƴŜ 
ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊŀȊ ǿ ǊƻƪǳΦ
Yƻƴǘŀƪǘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƭƻƪŀƭƛΥ 
ŀύ ƭƻƪŀƭ ƴǊ м  π ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ  hǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊȅ !ƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΥ WŀŎŜƪ /ƘƱƻǇǎƪƛΣ 
ǘŜƭΦ руκрсπннлπмсΣ ǘŜƭΦ ƪƻƳΦ ронπплрπрст
ōύ ƭƻƪŀƭ ƴǊ нΣ оΣ пΣр ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ hǎƛŜŘƭŀ ƛƳΦ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀΥ 9ƭƛȊŀ ¢ǊȅȊƴŀΣ ǘŜƭΦ 
руκрсπнутπплΣ  ǘŜƭΦ ƪƻƳΦ ссуπллфπнту
¦²!D!Η tǊȊȅǎȊƱȅ bŀƧŜƳŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǳƳƻǿȅ ǿƴƛŜǏŏ ƪŀπ
ǳŎƧť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл҈ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅƴǎȊǳ ƴŜǘǘƻΦ 
²ǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ōƛǳǊȊŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ т ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΣ ǇƻŘ ƴǊ ǘŜƭΦ руκрсπнплπум ƻǊŀȊ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΥ ǿǿǿΦǎƳƪƻŎƛŜǿƛŜΦŎƻƳΦǇƭ
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ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǎƛŜǊǇƴƛǳ ōǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƻŘ bŀŎȊŜƭƴƛƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ hŎƘǊƻ-
ƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜ-
ƴƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΣ  р ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Řƭŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αYƻŎƛŜǿƛŜέ ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ 
DŘŀƵǎƪƛƳ  ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ  ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳ-
ƴŀƭƴȅƳƛ  Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ  ƻǇƱŀǘȅ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ 
Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ōǊŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǿƛŀǘŀŎƘ 
ǏƳƛŜǘƴƛƪƻǿȅŎƘΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƛ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƳƛŜǎƛťŎȅΥ
    ω ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŀ мм ƛ мм! ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΣ ǘƧΦ ƳŀƧ нлноǊΦΣ ŎȊŜǊ-
ǿƛŜŎ нлноǊΦ ƻǊŀȊ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлноǊΦ
    ω  ǳƭΦ !ƭŜƧŀ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ нм ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΣ ǘƧΦ ǎǘȅ-
ŎȊŜƵ нлннǊΦ ƻǊŀȊ ƭǳǘȅ нлноǊΦ
    ω ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ YǎΦ IŜƴǊȅƪŀ {ȊǳƳŀƴŀ мн ƛ мо ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵ-
ǎƪƛƳΣ ǘƧΦ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлннǊΦ ƻǊŀȊ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлннǊΦ
    ω  ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ ²ȅōƛŎƪƛŜƎƻ моΣ мрΣ мфΣ нмΣ но ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΣ 
ǘƧΦ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлннǊΦΣ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнн ǊΦ ƻǊŀȊ ƳŀǊȊŜŎ нлнп ǊΦ
    ω ǳƭΦ WǳǊŀƴŘŀ ȊŜ {ǇȅŎƘƻǿŀ мΣ оΣ мт ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΣ ǘƧΦ ƳŀƧ 
нлно ǊΦ ƻǊŀȊ ƭƛǇƛŜŎ нлноǊΦ
² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 
όαǏƳƛŜŎƛέύΣ ƎƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀ 
ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǳǊȊŊŘ ǎƪŀǊōƻǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ 
ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅΦ aŀ ǘǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ рπƭŜǘƴƛ 
ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ-
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅΣ ŎȊȅƭƛ αƪŀǊȅέΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻǇƱŀǘȅΣ Ƨŀƪŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ  
ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ
½ŘŀƴƛŜƳ ²h|Σ Ȋ ȊŜōǊŀƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ  ŘƻǿƻŘƻǿŜƎƻ  ǿȅ-
ƴƛƪŀΣ ȍŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛƱŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǿǿΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘΣ ƻ ŎȊȅƳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭ-
ƴƛŀ  Ƨŀƪƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘ-
Ƴƛƻǘ ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ  ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇŀǎƪƛ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜƧ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ōǊŀƪ ǎŜƭŜƪ-
ǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 
¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜ Ȋƻ-
ǎǘŀƱŀ ƴŀƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŦƻǊƳƛŜ 
ƻǊŀȊ ŎȊŀǎƛŜΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²h| ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇǊŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛ ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀ-
Ʊŀ ƻ ƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƻƴŀΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿ-
ŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻōǊƻƴť ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀǿΦ
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪǿŜǎǝƛ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ нςо ƭŀǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ Ƨŀƪƻ ƴŀ-
ǊǳǎȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ

 ½ŘƧΦ hǇŀǎƪŀ ƴŀ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǏƳƛŜŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΦ 

WŜǎƛŜƴƛŊ ǿ h5Y ƻŘōȅƱƻ ǎƛť  ƪƛƭƪŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƴŀǎƛ ƳƛŜǎȊ-
ƪŀƵŎȅΥ α/¦5! Ȋ ǿƻǎƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇŀǇƛŜǊǳέ Ȋ ¢ŜǝŀƴŊ wƻƳŀƴŜƴƪƻ π сΦммΦнлнрΣ 
αh½5h.  ̧ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜ Ȋ ǿŜƱƴȅ ŎȊŜǎŀƴƪƻǿŜƧέ Ȋ YŀǊƻƭƛƴŊ tǊȊȅōȅƱƻǿƛŎȊ 
π нлΦммΦнлнр ƻǊŀȊ α!ƭōǳƳ CƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅέ Ȋ aƛƭŜƴŊ ²ǊƻƵǎƪŊ π нпΦммΦнлнрΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƛ ²ŀǎȊŜ ǇƛťƪƴŜ ǇǊŀŎŜΗ

bŀ {/9bL9 h5Y ƧŜǎƛŜƴƛŊ нлнр ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ¢ŜŀǘǊ Yǳȋƴƛŀ .ǊŀŎƪŀ Ȋ aƱƻŘŊ YǳȋƴƛŊ 
π ƴƛŜǎǘŜǘȅ Ƨǳȍ ōŜȊ ǏǇΦ wŀŘƻǎƱŀǿŀ /ƛŜŎƘƻƭŜǿǎƪƛŜƎƻ όǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎȅ ¢ΦYΦ.ΦΣ ƳǳȊȅ-
ƪŀΣ ŀƪǘƻǊŀύΦ ½ŀƎǊŀƭƛ ƪƛƭƪŀ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΥ α5ƭŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧέ όтΦммΦнлнрύΣ αtǊȊŜǊǿŀ-
ƴŀ ǇǊƽōŀέ όнуΦммΦнлнрύΣ α¦ǊƻŘȊƛƴȅ ς ǎŎŜƴƛŎȊƴȅ ƭƛǎǘ Řƻ wŀŘƪŀέ όмнΦмнΦнлнрύΣ 
α²ǎǇƽƭƴŜ ƪƻƭťŘƻǿŀƴƛŜέ όмфΦмнΦнлнрύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅǎǘťǇȅ ōȅƱȅ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻ-
ǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΦ 
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ннΦммΦнлнр ǿ h5Y ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ 
αYhbCwhb¢!/WL ǿ h5Yέ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ {ǘǳŘƛƻ aǳȊȅŎȊƴŜ 
{ǘŀǊƻƎŀǊŘΦ bŀ {/9bL9 h5Y ǇǊȊŜȊ о ƎƻŘȊƛƴȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ сн ƻǎƻōȅΥ
π пс ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ {ǘǳŘƛŀ aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ ȊŀƎǊŀƱƻ ф ǳǘǿƻǊƽǿΣ
π у ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ hƎƴƛǎƪŀ tǊŀŎȅ tƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ȊŀƎǊŀƱƻ н ǳǘǿƻǊȅΣ 
aƛŜƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ǳǎƱȅǎȊŜŏ Řǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǊƻŎƪƻǿŜΥ ²Ŝǎƻ-
ƱŜ bǳǘƪƛ !ǇƻƪŀƭƛǇǎȅ ƛ bŜǿ {ƘŜŜǘΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅΗ
YŀȍŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻŘ h5Y ƎŀŘȍŜǘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅ-
ŬƪŀǘƻǊŀΦ DŀǊŘŜǊƻōŀ Řƭŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊŜƧ D![9wLL h5YΣ ǘǊƻŎƘť ŎƛŀŎƘŀ 
ƛ ƪŀǿȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ŘƻōǊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  π Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ƪŀȍŘȅ ŀŘŜǇǘ 
ŘƻōǊȅŎƘ Řȋǿƛťƪƽǿ ƳƛŀƱ ǎȊŀƴǎť ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŊ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΦ {ȊŀŎǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ōȅƱƻ ƴŀǎ ǿ ǎǳƳƛŜ мрл ƻǎƽōΗ
!ƪǳǎǘȅƪΥ 5ŀǿƛŘ DƻƱťōƛƻǿǎƪƛ ό{ǘǳŘƛƻ aǳȊȅŎȊƴŜ {ǘŀǊƻƎŀǊŘύΣ
YƻƴŦŜǊŀƴǎƧŜǊȊȅΥ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪ ό{ǘǳŘƛƻ aǳȊȅŎȊƴŜ {ǘŀǊƻƎŀǊŘύΣ
Wŀƪǳō YǊŜƊ όhƎƴƛǎƪƻ tǊŀŎȅ tƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧύΣ YŀǊƻƭƛƴŀ {ǇǊŜƴƎŜƭ όh5Yύ
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ aƛƪƻƱŀƧƻǿƛ aǊƻȊƛƪƻǿƛ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ȊŜ {ǘǳŘƛŀ aǳ-
ȊȅŎȊƴŜƎƻ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ ƻǊŀȊ aŀƱƎƻǎƛ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ 5ȊƛťƪǳƧŜ-
Ƴȅ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ƭƛŎȊȅƳȅ ƴŀ ǿƛƻǎŜƴƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǊƻŎƪƻǿŜ ƎǊŀƴƛŜ ǿ h5YΦ

WŜǎƛŜƴƛŊ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǿȅǎǘŀǿȅΦ 
αC!wCh/[9έ aL[9b! ²whc{Y! ς ǊȅǎǳƴŜƪ όнсΦлфΦнлнр Řƻ олΦмлΦнлнрύ
αa![!w{¢²hέ 5!wL¦{½ {¸wYh²{YL όтΦммΦнлнр ς сΦмнΦнлнсύ
Ϧ.[L{YL9 π [!{  ̧ π W9½Lhw! ς _+YLϦ t!²9_ ²¸.hw{YL ς a![!w{¢²h 
όмнΦмнΦнлнр ς мсΦлмΦнлнсύ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŜǊƴƛǎŀȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ h5Y ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ tw½ W̧!/L9[9 D![9wLL 
h5YΥ  tǳō ¦ǎǘŀ ¦ǎǘŀΣ   YŀǿƛŀǊƴƛŀ 5ȊƛŜƴƴŀ 5ŀǿƪŀΣ YǿƛŀŎƛŀǊƴƛŀ !ƭŜ YǿƛŀǘƪƛΣ 
YŜŜƴȅǎ {ǘǳŘƛƻΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅΗ
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² ǘǊȊŜŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ 
ǎƛť ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Yƭǳōƽǿ 
{ŜƴƛƻǊŀΦ YŀȍŘȅ Yƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƽƧ 
Ǉƭŀƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ h5Y 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ƪƭǳōƽǿ ǿǎǇƽƭπ
ƴŜ Ȋŀōŀǿȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜΥ !b5w½9WYL 
όнсΦммΦнлнрύ ƻǊŀȊ Y!wb!²!_h²! 
½!.!²!Σ ƻōƛŜ ǿ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ αYƻπ
ŎƛŜǿƛŀƴƪŀέ όмлΦлнΦнлнсύΦ 9ƳŜǊȅŎƛ 
ōťŘŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ΦaΦέYƻŎƛŜǿƛŜέ 
ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ 
Yƭǳōƽǿ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ǎŊ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ Ǉƭŀπ
ŎƽǿƪŊ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ 
όру рс нуф плύΦ tŜƱƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬŎȊƴŜ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ YƭǳōŀŎƘ {Ŝπ
ƴƛƻǊŀ ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ ƴŀ C.ψh5Y 
oraz www.odk.smkociewie.com.pl.

мфπноΦлмΦнлнс π C9wL9 5[! 5½L9/L ǿ 
|ǿƛŜǘƭƛŎȅ h5Y !ƭΦ²ƻƧΦtƻƭǎƪƛŜƎƻ мс
нсπолΦлмΦнлнс π C9wL9 5[! 5½L9/L 
ǿ h5YΦ ǳƭΦwŜȅƳƻƴǘŀ мΣ
луΦлнΦнлнс ς ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ 
aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘȅƴƛ ƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
α/ƘƱƻǇƛέ όƻǎǘŀǘƴƛŜ ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀύ
млΦлнΦнлнс ς ½ŀōŀǿŀ YŀǊƴŀǿŀƱƻπ
ǿŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ Yƭǳōƽǿ {ŜƴƛƻǊŀ 
ǿ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ αYƻŎƛŜǿƛŀƴƪŀέ
лсΦлоΦнлнс ς ²9wbL{!À ŦƻǘƻƎǊŀπ
Ŭƛ ǇƻǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ ¢ƻƳŀǎȊ DǊŀōŀƴ ƛ 
tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ ǿ D![9wLL h5Y
ннΦлоΦнлнс π ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ 
aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘȅƴƛ ƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
α²ƛŜŘȋƳƛƴέ όǘǊǿŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅύ
нуΦлоΦнлнс ς YhbCwhb¢!/W9 ǿ h5Y
мтΦлпΦнлнс ς ²9wbL{!À ƳŀƭŀǊπ
ǎǘǿŀ Wǳǎǘȅƴŀ wŜōŜƭƪŀπ/ȊŀǇƛŜǿǎƪŀ 
ǿ D![9wLL h5Y
мфΦлпΦнлнс π ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ aǳπ
ȊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ DŘȅƴƛ ƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭ α[ŀƭπ
ƪŀέ όǘǊǿŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅύ
лс π луΦлрΦнлнс ς aŀƧƽǿƪƛ ǿ ǎǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ YƭǳōŀŎƘ {ŜƴƛƻǊŀ
мрΦлрΦнлнс ς ²9wbL{!À ƳŀƭŀǊπ
ǎǘǿŀ ǿ D![9wLL h5Y
нфΦлрΦнлнс ς 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ h5Y
tƻƭŜŎŀƳȅ ǏƭŜŘȊƛŏ h5Y ƴŀ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ǇǊƻŬƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ 
C.ψh5Y ƛ ǿǿǿΦƻŘƪΦǎƳƪƻŎƛŜǿƛŜΦ
ŎƻƳΦǇƭ ƻǊŀȊ Ǝŀōƭƻǘȅ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜƳȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ όƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǘŜŀǘǊȅΣ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅύ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ ƪƽƱ ȊŀƛƴǘŜπ
ǊŜǎƻǿŀƵΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎǘǿŀΦ

½!WB/L! 95¦Y!/ W̧b9 ² h5Y
½!WB/L! t[!{¢¸/½b9 Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ ǿƛŜƪǳ т π мн ƭŀǘ
LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ h5YΥ Wƻŀƴƴŀ {ƻōƛŜǎȊȅƵπ
ska
Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΥ мсΦлл 
¢9waLb!w½Υ ф ƛ ноΦлнΦнлнсΣ ф ƛ 
ноΦлоΦнлнсΣ мо ƛ нтΦлпΦнлнс
{ŀƭŀ пс όǇƛǿƴƛŎŀύ

5½L9/LB/¸ ½9{tj_ ¢9!¢w![b¸ 
αt[9/L¦D!έ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ
LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ h5YΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ aƛπ
czek
Y[¦. aL_h|bLYj² t[!{¢¸YL 
dla seniorów

Y[¦. {9bLhw! h5Y π ǎǇƻǘƪŀπ
ƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿȅƪƱŀŘȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƭŀ ŜƳŜǊȅπ
ǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
{ΦaΦέYƻŎƛŜǿƛŜέ
¢ŜǊƳƛƴŀǊȊΥ моΦлмΦнлнсΣ мл ƛ 
нпΦлнΦнлнсΣ мл ƛ нпΦлоΦнлнсΣ мп ƛ 
нуΦлпΦнлнсΣ уΦлрΦнлнс
hǇƛŜƪǳƴ h5YΥ Wƻŀƴƴŀ {ŎƘǿƻŎƘ
LbChΥ ру рс нуф пл
|tL9² κ ¦Y¦[9[9 κ DL¢!w! κ tL!-
NINO
ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ Řƻπ
ǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘǳŘƛƻ 
aǳȊȅŎȊƴŜ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ 

ǎŀƭŀ пт ǿ ǇƛǿƴƛŎȅ h5Y κ ½ŀǇƛǎȅΥ 
тнфπууоπлпу

¢!b9/½b9 {½Yw!.¸ κ .![9¢ κ 
¢!bL9/ ²{tj_/½9{b¸
ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ¢ŜŀǘǊ ¢ŀƵŎŀ уbŜƎǊƻ
ǎŀƭŀΥ D![9wL! h5Y όL ǇƛťǘǊƻύ
ǿǘƻǊƪƛΥ мтΣмрΣ муΦлл κ ½ŀǇƛǎȅΥ 
слуπстсπоут

½!WB/L! Ch¢hDw!CL/½b9 Řƭŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  
LƴǎǘǊǳƪǘƻǊȊȅΥ !ƴŘǊȊŜƧ 5ȊǿƻƴƴƛƪΣ 
¢ƻƳŀǎȊ DǊŀōŀƴ
ǏǊƻŘȅΥ мсΦол
ǎΦ ƪƻƳƛƴƪƻǿŀ όǇŀǊǘŜǊύ
½!tL{ Υ̧ ссмπпннπслн

¢9!¢w Y¦¾bL! .w!/Y! π ǇƻŜȊƧŀ 
ǏǇƛŜǿŀƴŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻπ
ǎƱȅŎƘ

¢9!¢w bh²¸ h{L95[h²¸ π ȊŀƧťπ
Ŏƛŀ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ
LƴǎǘǊǳƪǘƻǊΥ LǊŜƴŜǳǎȊ /ƛŜŎƘƻƭŜǿǎƪƛ
LbChΥ рмсπотрπпнл

½!WB/L! 95¦Y!/ W̧b9 
ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƻǎΦ слπƭŜŎƛŀ hbt
Y[¦. {9bLhw! π ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ 
ŜƳŜǊȅǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Ȋŀǎƻπ
ōŀŎƘ {ΦaΦέYƻŎƛŜǿƛŜέ
ǏǊƻŘȅΥ мсΦлл
¢9waLb!w½Υ 
мпΦлмΦнлнсΣ п ƛ муΦлнΦнлнсΣ п 
ƛ муΦлоΦнлнсΣ у ƛ ннΦлпΦнлнсΣ 
тΦлрΦнлнс
hǇƛŜƪǳƴ h5YΥ Wƻŀƴƴŀ {ƻōƛŜǎȊȅƵǎƪŀ

½!WB/L! t[!{¢¸/½b9 Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ
Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ŎȊǿŀǊǘŜƪΥ мсΦлл
р ƛ мфΦлнΦнлнсΣ р ƛ мфΦлоΦнлнсΣ ф 
ƛ ноΦлпΦнлнс
hǇƛŜƪǳƴ h5YΥ Wƻŀƴƴŀ {ƻōƛŜπ
ǎȊȅƵǎƪŀ

½!WB/L! 95¦Y!/ W̧b9 
ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ŀƭΦ²ƻƧΦtƻƭǎƪƛŜƎƻ

Y[¦. {9bLhw! π ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ 
ŜƳŜǊȅǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Ȋŀπ
ǎƻōŀŎƘ {ΦaΦέYƻŎƛŜǿƛŜέ
Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ŎȊǿŀǊǘŜƪΥ мсΦлл
¢9waLb!w½Υ 
мрΦлмΦнлнсΣ р ƛ мфΦлнΦнлнсΣ р 
ƛ нсΦлоΦнлнсΣ т ƛ нмΦлпΦнлнсΣ 
тΦлрΦнлнс
hǇƛŜƪǳƴ h5YΥ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hƭǎȊŜǿπ
ski

½!WB/L! a!b¦![b9 Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ
Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ǿǘƻǊŜƪ ƻŘ оΦлнΦнлнсΥ 
мсΦлл
¢9waLb!w½Υ о ƛ мтΦлнΦнлнсΣ о ƛ 
омΦлнΦнлнсΣ т ƛ нмΦлпΦнлнс
hǇƛŜƪǳƴ h5YΥ ²ƻƧŎƛŜŎƘ hƭǎȊŜǿπ
ski

thDh¢h²L9 /¸Cwh²9 Řƭŀ ǎŜ-
niorów
ол ƳƛƴǳǘƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ
ŎȊǿŀǊǘƪƛ ммΦллπмоΦлл
¢9waLb!w½Υ мн ƛ нсΦлнΦнлнсΣ нΣ 
мсΣ олΦлпΦнлнсΣ нмΦлрΦнлнс

Ferie dla dzieci 
² ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ тπмн ƭŀǘ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΥ |ǿƛŜǘƭƛπ
Ŏȅ h5Y ǇǊȊȅ ŀƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ мс ƛ ǿ h5Y ǇǊȊȅ ǳƭΦwŜȅƳƻƴπ
ǘŀ мΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōťŘŊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭπ
ƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αYƻŎƛŜǿƛŜέΦ hǎƻōȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƻƎŊ ȊŀǇƛǎȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƳƛŀǊť 
ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎŀƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ 

CŜǊƛŜ ǿ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ h5Y ŀƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ мс
¢ŜǊƳƛƴΥ мф ς ноΦлмΦнлнс
²ƛŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ т ς мн ƭŀǘ
!ŘǊŜǎ ǇƭŀŎƽǿƪƛΥ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ h5YΣ ŀƭΦ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ мс
½ŀǇƛǎȅ ǿ |ǿƛŜǘƭƛŎȅΥ тΦлмΦнлнс π мнΦлмΦнлнр ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ мрΦллπмтΦлл
ǘŜƭΥ ру рс оом тт
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ǊŜƧƻƴǳ ŀƭΦ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ²ȅōƛŎƪƛŜƎƻΣ DǊǳƴǿŀƭŘȊπ
ƪƛŜƧΣ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΣ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƭΦ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ƛ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ Řƻ 
ƴŀǎȊŜƧ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ ŀƭΦ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ мс ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǝƻƴŀǊƛǳǎȊŀ 
ȊŀǇƛǎǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŦŜǊƛƛΦ

CŜǊƛŜ ǿ h5YΣ ǳƭΦ wŜȅƳƻƴǘŀ м
¢ŜǊƳƛƴΥ нс ς олΦлмΦнлнс
²ƛŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ т ς мн ƭŀǘ
!ŘǊŜǎ ǇƭŀŎƽǿƪƛΥ h5YΣ ǳƭΦ wŜȅƳƻƴǘŀ м
½ŀǇƛǎȅ ǿ h5YΥ ƻŘ тΦлмΦнлнс π мсΦлмΦнлнр ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ мпΦллπмтΦлл
ǘŜƭΥ ру рс нуф пл
hŦŜǊǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǎΦYƻǇŜǊƴƛƪŀΣ 
ŀƭΦWŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ƻǎΦYǎΦ{ȊǳƳŀƴŀΣ ǳƭΦtƻƳƻǊǎƪŀΣ tŜƭǇƭƛƵǎƪŀΣ ƻǎΦслπƭŜŎƛŀΣ ƻǎΦYƻƴπ
ǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΣ ǳƭΦWǳǊŀƴŘŀ ȊŜ {ǇȅŎƘƻǿŀΣ ƻǎΦtƛŀǎǘƽǿΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 
ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ
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