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¢ŜƎƻ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŀ 5ȊƛŜπ
ŎƛťŎȅ ¢ŜŀǘǊ Ϧt[9/L¦D!Ϧ Ȋ 
h5Y ǿȅǎǘŀǿƛƱ ǎǿƻƧŜ ƴƻǿŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǘΦΥ ϦDŘȊƛŜ 
ǎƛŜƧŊ ǿƛŀǘǊϦΦ bŀ {/9bL9 h5Y 
ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ƻǎƛŜƳƴŀǏŎƛƻǊƻ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻΥ 
ǎȊȅǎȊƪƛΣ ŎƘƻƛƴƪƛΣ ƎǿƛŀȊŘȅ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ōŀƱǿŀƴƪƛΣ ŀ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƭŜǇƛƭƛ ƻȊŘƻōȅ Ȋ ƎƭƛƴȅΦ 

aƛƪƻƱŀƧƪƛ ǿ h5Y 
aƛƪƻƱŀƧƪƛ Ȋ aŀƎƛŎ {Ƙƻǿ 
bƻǿȅ ƳǳǊŀƭ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳ
.ǳŘƻǿŀ ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ 
ƻǎΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ
{ǇǊŀǿŘȊŀƳȅΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘƻǿŊ 
ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ ƻǎΦ tƛŀǎǘƽǿ
DƱƽǿƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜ 
Ǉƭŀƴǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻ ƴŀ нлнр ǊΦ
bƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǏƳƛŜŎƛ
bƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ 
ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻǎǘŀǿȅ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ
5ƻŘŀǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ
5ȅȍǳǊȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ
bŀƎǊƻŘȅ Ȋŀ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ 
ōŀƭƪƻƴȅ ƛ ƻƎǊƽŘƪƛ
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ Ȋ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛŜƳ
aŀƧǎǘŜǊƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ h5Y
WŜǎƛŜƴƴȅ YƻƴŎŜǊǘ DƻǊŘƻƴƻǿǎƪƛ
wƻŘȊƛƴƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ƭŀǘŀǿŎƽǿ 
{ǇŜƪǘŀƪƭ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ
YƻƴŎŜǊǘ ƧŀȊȊƻǿƻπōƭǳŜǎƻǿȅ
¦ƭƻǘƴƛŜ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ YƻŎƛŜǿƛŀ
{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜ Yƭǳōȅ {ŜƴƛƻǊŀ
² ŦƻǘƻƎǊŀŬ ŎȊƴȅƳ ǎƪǊƽŎƛŜ
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п ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǿ ƴŀǎȊŜƧ |ǿƛŜǘƭƛŎȅ h5Y ǇǊȊȅ ŀƭΦ²ƻƧΦtƻƭǎƪƛŜƎƻ 
мс ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aƛƪƻƱŀƧŜƪΦ ²ȅǎǘŊπ
ǇƛƱŀ DǊǳǇŀ aŀƎƛŎ {Ƙƻǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǎȊǘǳƪť ƛƭǳȊƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȍƴŜ 
ŦƻǊƳȅ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ .ȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ aƛƪƻƱŀƧΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊťǎǘƻǿŀƱ 
ŘȊƛŜŎƛ ǎƱƻŘȅŎȊŀƳƛΦ 

ŘȊƛŜŎƛ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇƻŘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ 
aƛŎȊŜƪΦ с ƎǊǳŘƴƛŀ ƴƛŜ ȊŀōǊŀπ
ƪƱƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ aƛƪƻƱŀƧŀ Ȋ Ŏǳπ
ƪƛŜǊƪŀƳƛΗ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊƭƛ 

tw½ W̧!/L9[9 h5YΥ
π wŀŘŀ hǎƛŜŘƭŀ aΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ
π wŀŘŀ hǎƛŜŘƭŀ слπƭŜŎƛŀ hbt
π {Ŝōŀǎǝ ŀƴ tƻƪƻƧŜǿǎƪƛ π 
{ȊƪƻƱŀ WŀȊŘȅ ±Lt 
π !ƴƴŀ ½ƛŜƭƛƴǎƪŀ ς I!¢I! 
¸hD!
π tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ ²ťŘƪŀǊǎƪƛΣ 
ƪƻƱƻ млс b9t¢¦b
π aŀŎƛŜƧ DŀƧŘŀ ς ƳŜǘƻŘȅƪ 
ǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƧ
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅΗ
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² ŎȊǿŀǊǘŜƪ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ƳǳǊŀƭǳ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƴǊ ор 
ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ YƻǇŜǊƴƛƪŀΦ aǳǊŀƭ ǇƻǿǎǘŀƱ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ tŀƴƛ !ǳǊŜƭƛƛ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƧ ς tǊŜȊŜǎ CǳƴŘŀŎƧƛ 
α5ŀƧŜƳȅ 5ȊƛŜŎƛƻƳ {ƛƱťέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 5ȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ōŜȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ

Wŀƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ  tŀƴƛ !ǳǊŜƭƛŀ Wŀƴƪƻǿπ
ǎƪŀ π ϦtƻǿǎǘŀƴƛŜ ƳǳǊŀƭǳΣ ƳƽǿƛŊŎŜƎƻ 
ƻ ŘƻōǊȅƳ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴŎƛŜ ȍȅŎƛŀΣ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǿȅπ
ŘŀǊȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ .ťŘȊƛŜ 
ƻƴ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƱ ƴŀƳΣ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻπ
ǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜƱŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅǊŀȋƴȅƳ ŀǇŜƭŜƳ ƻ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀπ
Ǝƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 
ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇŀǊƭƛ 
ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ōŜȊ ²ŀǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƴƛŜ 
ōȅƱƻōȅ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜέΦ 
aǳǊŀƭ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀǊǘȅǏŎƛ ς ŀǳǘƻǊπ
ƪŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ tŀƴƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ IŀǊŀǎΣ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť Ȋƴŀƴŀ Ƨǳȍ ƎǊǳǇŀ 
Iнh π aŀƎŘŀƭŜƴŀ IŀǊŀǎΣ !ŘŀƳ IŀǊŀǎ 
ƛ WƽȊŜŦ hƭǎȊȅƴƪŀΦ bƻǿŜ ŘȊƛŜƱƻ ǎŊǎƛŀŘǳπ
ƧŜ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳƛ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƳǳǊŀƭŀƳƛ ƴŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ 
ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

2

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ
{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜπ
ƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǎŊ ŀƭŀǊπ
ƳǳƧŊŎŜ π ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ tƻƭŜƪ ƛ tƻƭŀƪƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǊ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿƻōŜŎ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ŀȍ ул ǇǊƻŎΦ Ȋ ƴŀǎ ŀƪŎŜǇπ
ǘǳƧŜ ƪǊȊȅŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘť ŘȅǎŎȅǇƭƛπ
ƴǳƧŊŎŊΦ ²ȅƴƛƪƛ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
Ϧ.ŀǊƻƳŜǘǊ Ǉƻǎǘŀǿ ǿƻōŜŎ ƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŜŎƛϦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ LǇǎƻǎ 
tƻƭǎƪŀ ƛ CǳƴŘŀŎƧť 5ŀƧŜƳȅ 5ȊƛŜŎƛƻƳ {ƛƱť 
ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜƳƻŎ 
ǿƻōŜŎ ŘȊƛŜŎƛ ŎƛŊƎƭŜ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǎƻπ
ƪƛŜΦ {Ŋ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜȍ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 
ς ǿȅǎƻƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎȊƪƻπ
ŘƭƛǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ
YŀƳǇŀƴƛŀ α5ȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ōŜȊ tǊȊŜƳƻπ
Ŏȅέ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ǿƻōŜŎ 
ƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛΦ aŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǿǊŀȍπ
ƭƛǿƛŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻōǊŜƳǳ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ƪŀƳπ
Ǉŀƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŀΣ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ǇǊƻπ
ŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ

²ƛťŎŜƧ ƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ŘƻƱŊπ
ŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ²ƛťŎŜƧ ƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 
ƛ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
ǿǿǿΦŘȊƛŜŎƛƴǎǘǿƻōŜȊǇǊȊŜƳƻŎȅΦǇƭ

¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ нπŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘ 
ό. ƛ /ύ ǿƛŜƭƻǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ пл ōƻƪǎƽǿ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘύ ǿǊŀȊ  Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ Ȋ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ π Ŭ ǊƳŊ .ǳŘƻǿƭŀƴŊ ![9· {ǇΦ 
Ȋ ƻΦƻΦ {ǇΦYΦΣ ǘƻ олΦлсΦнлнрǊΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿȅŘŀƴƛŜ ƎŀǊŀȍȅ ƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ Řƻ олΦлфΦнлнрǊΦ 

hōǎŜǊǿǳƧŊŎ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ 
Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ōǳŘƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿ 
{ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ŀǊǳƴƪƽǿ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎƱŀΣ ȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜπ
ŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ ŘƻŘŀǘπ
ƪƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ƎŀǊŀȍȅ ! όмм ōƻƪǎƽǿύΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ
ǿŀƴȅŎƘ ƪǳǇƴŜƳ ōƻƪǎƽǿ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘΦ 
WŜǏƭƛ ǎŊ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƪǳǇƴŜƳ 
ƎŀǊŀȍǳΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ 

ǘƻ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŜƳ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻ ǇƻŘǇƛǎŀπ
ƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƱƻȍŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť 
όǿƎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ  ŘŀǘŊ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛύΦ
hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ 
ōǳŘƻǿť ƎŀǊŀȍǳ ǘƻ олΦлмΦнлнрǊΦ
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²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎƽǿΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅƳ ǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
ǿ нлнпǊΦ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ōǳŘƻǿť ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ ƻǎΦ tƛŀǎǘƽǿΣ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ŀƴƪƛŜǘťΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ 
ǇȅǘŀƴƛŜΥ ƧŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŊ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎƧŊ ƛ ƛƭŜ ƻǎƽō ǿǎǘťǇƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇŜƳ 
ƎŀǊŀȍǳΚ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀōȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳπ
ƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƎŀǊŀȍŀƳƛ ƴŀ ƻǎΦ tƛŀǎǘƽǿΣ ŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎƛŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ Ȋ ǇƱȅǘ ȅƻƳō  ǇǊȊȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƭŜ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ мΦ ½ŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō 
ȊŀƪǳǇŜƳ ƎŀǊŀȍȅ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘŀƭǎȊŜ ƪǊƻπ
ƪƛΥ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƧŜƧ 
ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜƳΦ

    мΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƛ ǳƳƽǿ ƻ ōǳŘƻǿť ƎŀǊŀȍǳΦ !ƴƪƛŜǘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǳŘƻπ
ǿŊ ƎŀǊŀȍȅΦ WŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ  Ȋ 
ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱ ŀƴƪƛŜǘť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ омΦлмΦнлнрǊΦΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 
ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ōǳŘƻπ
ǿȅΦ
    нΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƪǳǇŜƳ ōƻƪǎǳ 
ƎŀǊŀȍƻǿŜƎƻΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŀƪǳǇǳ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ 
ǳǎǘŀƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ                ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀΦ
    оΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ
    ω Řƻ омΦлмΦнлнрǊΦ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘΣ
    ω Řƻ олΦлсΦнлнр ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊπ
ƪŀƴƛƻǿŜƧ αYƻŎƛŜǿƛŜέ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ
    ω Řƻ олΦмнΦнлнрΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 
ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ
    ω Řƻ нуΦлнΦнлнс ȊƱƻȍŜƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ōǳŘƻǿť ƎŀǊŀȍȅΣ
    ω Řƻ мрΦлоΦнлнс ς ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ŦƛǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ōǳŘƻǿť 
ƎŀǊŀȍȅ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ǳƳƻǿȅΣ
    ω Řƻ олΦмнΦнлнс ς ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅΣ 
    ω Řƻ олΦлоΦнлнт ς ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀǿŀǊŎƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƎŀǊŀȍȅ ǳƳƽǿ 
ƻŘǊťōƴŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ
/ȊŜǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōǳŘƻǿȅ ƎŀǊŀȍȅ ƻōƧťǘŀ 
ƧŜǎǘ ǎǘǊŜŦŊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀπ
ƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ǊŜŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǎŀƳŜƧ ōǳŘƻǿȅΦ
    пΦ 5ŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΥ
πƎŀǊŀȍŜ ƳǳǊƻǿŀƴŜΣ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ Ȋ ōǊŀƳŊ ƎŀǊŀȍƻǿŊ ǳŎƘȅƭƴŊΣ ƴƛŜƻŎƛŜǇƭƻπ
ƴŜ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ƻōŜŎƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅύΣ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜ Ȋ ǇƱȅǘ 
ƻ̧ƳōΣ ǘŜǊŜƴ ǿƻƪƽƱ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅΣ

πǿȅƳƛŀǊȅ ōƻƪǎǳ  ƎŀǊŀȍƻǿŜƎƻΥ ƻƪΦ оΣмпƳȄрΣтрƳ
    рΦ {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ŎŜƴŀ ōǊǳǘǘƻ м ōƻƪǎǳ ƎŀǊŀȍƻǿŜƎƻ ǘƻ ƻƪΦ тр ǘȅǏΦ ȊƱΦ

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƪǳǇŜƳ ōƻƪǎǳ ƎŀǊŀȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǿȅŎƛťŎƛŜ                                        
ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀŎƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ !ƴƪƛŜǘŀ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΥ ǿǿǿΦǎƳƪƻŎƛŜǿƛŜΦŎƻƳΦǇƭ 

WŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ
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hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳ ƻōƻǿƛŊȊȅπ
ǿŀŏ ōťŘŊ ƴƛŜ ŘǿƛŜΣ ŀƭŜ ǘǊȊȅ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǏƳƛŜŎƛΦ пфΣрл ȊƱ Ȋŀπ
ǇƱŀŎŊ ƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ŀ  ффΣрл ȊƱ ƻǎƻōȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜΦ 5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ 
о ƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƻǇƱŀǘŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ мнфΣрл ȊƱΦ  ¦ŎƘǿŀƱť 
ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘƧťƱŀ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ ǿ Řƴƛǳ олΦмлΦнлнп ǊΦ

π bŀ ƴƻǿŊ ǎǘŀǿƪť ƻǇƱŀǘ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘ-
ƪƛƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƴƴƛƪŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ 
½¦hY {ǘŀǊȅ [ŀǎ ƻǊŀȊ ƴƻǿŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ȊŀǿŀǊ-
ǘŀ Ȋ ŬǊƳŊ {ǘŀǊƪƻƳΣ ƻŘ Řƴƛŀ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ π ƳƽǿƛƱ bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀ-
Ʊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ǊŀǳŜǊΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ 
ƻǇƱŀǘȅ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎȅ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΣ ŎŜƴ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀ-
ƴƛŀ ŦǊŀƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǏƳƛŜŎƛΣ 
ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƻŘ м ǎǘȅŎȊ-
ƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ōťŘŊ ƴƛŜ ŘǿƛŜΣ ŀƭŜ 
ǘǊȊȅ ǎǘŀǿƪƛ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜΣ ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜ ƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ о ƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ
π aƛŀǎǘƻ ǇƻŘƧťƱƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ 
ǇƻǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ǳŎȊȅƴƛŏ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅƳΣ ǘƧΦ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ ǇǊƻǇƻǊ-
ŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ  τ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ŘŀƭŜƧ bŀŎȊŜƭƴƛƪ 
²h|Φ τ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻ ƛ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜΦ hŘ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǇǊȊȅ-
ǇŀŘƪǳ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǏƳƛŜŎƛ ς ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴŜ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ȊŀǇƱŀŎŊ пфΣрл ȊƱΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜΣ ȊŀǇƱŀŎŊ ффΣрл ȊƱΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻ-
ǿȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ о ƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀǿƪŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 
мнфΣрл ȊƱΦ π ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ǊŀǳŜǊΦ
/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻǇƱŀǘȅ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻ-
ƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ƻǇƱŀǘť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ōŜƴŜŬǘȅ 
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ
мύ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƳȅŎƛŀ ƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΤ
нύ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ŦǊŀƪŎƧƛ ƳŜǘŀƭŜ ƛ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ς ǊŀȊ ƴŀ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ōǳŘȅƴ-

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǎŊ ƪƻǎȊǘŀπ
Ƴƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƻŘ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊπ
ƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎȊŜ Ȋŀǎƻōȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ǿȅǇŜƱƴƛ ƛ ȊƱƻȍȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊπ
ƪǳƧŊŎȅŎƘ Řŀƴȅ ƭƻƪŀƭΦ

ƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ όŘƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƻŘōƛƽǊ ƻŘōȅǿŀƱ 
ǎƛť ǊŀȊ ƴŀ о ǘȅƎƻŘƴƛŜύ ƻǊŀȊ ǊŀȊ ƴŀ ǘȅŘȊƛŜƵ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻ-
ŘȊƛƴƴȅŎƘ όŘƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƻŘōƛƽǊ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǊŀȊ ƴŀ н ǘȅƎƻŘƴƛŜύΤ
оύ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ŦǊŀƪŎƧƛ ǇŀǇƛŜǊ ς Ŏƻ с ǘȅƎƻŘƴƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘ-
ƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ όŘƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƻŘōƛƽǊ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǊŀȊ 
ƴŀ ф ǘȅƎƻŘƴƛύΤ
пύ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǊƳŀǘǳǊȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀ-
ƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ȊŀƎǊƻŘƻ-
ǿŜƧ н ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ όŘƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƻŘōƛƽǊ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
t{½hYύΤ
рύ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪ-
ǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳŜōƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘΣ 
ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƻǇƻƴ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǊƳŀǘǳǊȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƭǳō ǿ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻ-
ǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿƛŜƭƻƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘΣ Ǉƻ 
ƪŀȍŘȅƳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻ-
ƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όŘƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƻŘōƛƽǊ ǘȅŎƘ ƻŘ-
ǇŀŘƽǿΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť н ǊŀȊȅ ǿ ǊƻƪǳΣ ŀ 
ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǊƳŀǘǳǊȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘƻƭŀǊƪƛ 
ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧ ōȅƱ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ t{½hYύΦ
²ǊŀȊ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳ-
ŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜΦ
¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǘŀǊƻƎŀǊŘΦǇƭ

bƻǿŜ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ƪŀǊǎȊŜǿȅ όŘƻǘΦ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ōǳŘȅƴ-
ƪƽǿύΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ мΣ нΣ о ƭǳō п ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ŀ ƻŘǇŀŘȅ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ƛ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅΣ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр 
Ǌƻƪǳ ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇƱŀŎƛŏ осΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻŘ ƻǎƻōȅΦ  WŜȍŜƭƛ ǿ ƴƛŜǊǳ-
ŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ р ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ŀ ƻŘǇŀŘȅ ǎŊ ȊōƛŜǊŀƴŜ ƻǊŀȊ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜΣ ǘƻ ƻǇƱŀǘŀ ƻŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ 
мпф ȊƱΦ
tƻŘǿȅȍƪŀ ƴƛŜ ƻƳƛƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ƪƽǊŎȊŀ όƧŜŘŜƴ ōǳŘȅƴŜƪ ȊŀǊȊŊ-
ŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛťύΦ bƻǿŀ ƻǇƱŀǘŀ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ пф ȊƱ 
ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƻǎƽō ς фу ȊƱΣ ƻŘ ǘǊȊŜŎƘ ƛ ǿƛťŎŜƧ мпф ȊƱΦ

нт ƭƛǇŎŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿŜǎȊƱƻ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵπ
ǎƪƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ Řƻ 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
{ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻπ
ǿƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ

5ǊƻŘȊȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀǳǿŀȍȅŎƛŜ ǘŀƪƛŜ 
ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŎȊȅ 
ǘŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴȅ 
ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǇƻŘ ƴǊ ǘŜƭΦ ру рс мот ту ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ 
ǘƧΦ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƛΣ ǿǘƻǊƪƛ ƛ ŎȊǿŀǊǘƪƛ ǿ ƎƻŘȊΦ 
тΥол ς мрΥолΣ ǿ ǏǊƻŘȅ ǿ ƎƻŘȊΦ тΥол ς мтΥллΣ 
ǿ ǇƛŊǘƪƛ ǿ ƎƻŘȊΦ тΥол ς мнΥллΦ
² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴŀƎƱȅŎƘ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŜ 
{ǘǊŀȍŊ aƛŜƧǎƪŊ ǇƻŘ ƴǊ ǘŜƭΦ фус
ƭǳō Řƻ ŘȅȍǳǊƴŜƎƻ ǇƻŘ ƴǊ ǘŜƭΦ ру рол сл фр 
ƭǳō ру рол сл фсΦ
tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǎŜƎǊŜ-
ƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΦ



с

½ ŘƴƛŜƳ мΦлмΦнлнр ǊΦ ȊŀŎȊƴŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ офκнлнп wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ фΦмнΦнлнпǊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ  
wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻǎǘŀǿȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αYƻŎƛŜǿƛŜέ ǿ {ǘŀǊƻπ
ƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΦ
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ Řƻπ
ǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ŘŜŬ ƴƛŎƧƛΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ  ƳƻŘȅŬ ƪŀŎƧŀ ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ǿŀǊǘƻπ
ǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭπ
ƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ 
ǎŊ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƎ ƭƛŎȊπ
ƴƛƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƻȊƭƛπ
ŎȊŀƴȅŎƘ ǿƎ ȊŀǎŀŘȅ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜƧΣ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΣ ƎŘȅȍ 
ƪƻǎȊǘ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜƧ ǊƻȊπ
ƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƎ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱƻƳƛŜǊȊŀ ōǳŘȅƴƪƻπ
ǿŜƎƻΣ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ŘŀƴŜƎƻ 
ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΤ  
ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜπ
ƴƛƻǿŜƧ όōǳŘȅƴƪǳύ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 
ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜΣ ǘƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ  ƪƻǎȊǘƽǿ ŎƛŜǇƱŀ Řƭŀ ƭƻπ
ƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƪǳōŀǘǳǊȅ 
ƭƻƪŀƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ Řƻ ƪǳōŀǘǳǊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛ 
ǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ  ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ

5ƭŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇƻǎƱǳȍȅƳȅ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛ 
ƴƛŜ ōťŘŊŎȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŊ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ 
ǎƛť Řƻ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ

    мΦ  Ϡмл ǳǎǘΦм ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ  ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ
YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ ό ŘŜŬ ƴƛŎƧŀ   ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ Ϡо 
ǳǎǘΦрύ ς ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƛƭƻŎȊȅƴǳ ŎŜƴȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎƛŜǇƱŀ м DW ƛ ǿǎƪŀȊŀƵ ŎƛŜǇƱƻƳƛŜǊȊȅ 
όƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ŎƛŜǇƱŀύ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿťȊƱŀŎƘ 
ŎƛŜǇƭƴȅŎƘ ǿǊŀȊ  Ȋ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ǘť ƧŜŘƴƻǎǘƪť 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƳƻŎȅ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿƛŜ Ȋ 5ƻǎǘŀǿŎŊ 
ŎƛŜǇƱŀΦ
tǊȊȅƪƱŀŘΥ  ƻōƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ Řƭŀ ōǳπ
Řȅƴƪǳ ƻ ǇƻǿΦ нΦпслΣнл Ƴн  Řƭŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ όмн ƳπŎȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ƱŊŎȊπ
ƴƛŜ мтмΣмстΣнс ȊƱΣ 
    мύ ½ǳȍȅŎƛŜ ŎƛŜǇƱŀΥ фснΣл DWκǊƻƪΣ 
    нύ aƻŎ ȊŀƳƽǿƛƻƴŀΥ лΣмнл a²
    оύ /Ŝƴȅ ƛ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ όōǊǳǧ ƻύ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
¢ŀǊȅŦȅ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ŎƛŜǇƱŀΣ Řƭŀ ǿťȊƱŀ ŎƛŜǇƭƴŜƎƻ ōťπ
ŘŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ŎƛŜǇƱŀ ς DǊǳǇŀ ǘŀπ
ǊȅŦƻǿŀ DΦмΦ!
πŎŜƴŀ ŎƛŜǇƱŀΥ ммлΣфм ȊƱκDW
πŎŜƴŀ Ȋŀ ƳƻŎ ȊŀƳƽǿƛƻƴŊ ς Ǌŀǘŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀΥ 
мпΦфорΣту ȊƱκa²
πŎŜƴŀ Ȋŀ ƴƻǏƴƛƪ ŎƛŜǇƱŀΥ опΣст ȊƱκƳо
πǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀΥ 
тΦсрсΣуф ȊƱκa²
πǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ȊƳƛŜƴƴŀΥ 
ооΣнл ȊƱκDW
    пύ hōƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΥ
ƳƻŎ ȊŀƳƽǿƛƻƴŀ Ȅ ώόŎŜƴŀ Ȋŀ ƳƻŎ ȊŀƳƽǿƛƻƴŊ Ҍ 
ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜύ Ȅ мн ƳπŎȅϐҌ 
ƛƭƻǏŏ ƴƻǏƴƛƪŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ Ȅ ŎŜƴŀ Ȋŀ ƴƻǏƴƛƪ ŎƛŜǇƱŀ
лΣмнл a² Ȅ ώόмпΦфорΣту ȊƱκa²ҌтΦсрсΣуф ȊƱκ
a²ύȄмнϐҌ л ƳоȄ опΣст ȊƱκƳо Ґ онΦрооΣпп ȊƱ
πŘƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǇǊȊȅƧťǘƻ л Ƴо ƴƻǏƴƛƪŀ ŎƛŜǇƱŀ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ ǿ 
ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ
    рύ hōƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΥ
ȊǳȍȅŎƛŜ ŎƛŜǇƱŀ Ȅ όŎŜƴŀ ŎƛŜǇƱŀ Ҍ ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ȊƳƛŜƴƴŀύ
фснΣл DW Ȅ όммлΣфм ȊƱκDW Ҍ ооΣнл ȊƱκDWύ 
ҐмоуΦсооΣун ȊƱ 
    сύ {ǳƳŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ Ґ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘŀƱŜ 
Ҍ ƪƻǎȊǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜ ҐонΦрооΣпп ȊƱ Ҍ моуΦсооΣун ȊƱ Ґ 
мтмΦмстΣнс ȊƱ
     
        нΦ ² Ϡмл ǳǎǘΦм ŘƻŘŀƧŜ ǎƛť  ǳǎǘΦ м ŀ  ƻ  ōǊȊƳƛŜπ
ƴƛǳΥ
tƻŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛťΥ
π ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŎȊȅǘ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ŎƛŜπ
ǇƱŀ ǿƎ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ                             
όǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘύ ƭǳō 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ŎƛŜǇƱŀΣ 
ƭǳō
π ƳŜǘƻŘȅ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜƧΦ

    оΦ   Ϡмл ǳǎǘΦр Ǉƪǘ ŀύ ǝ ǊŜǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ 
ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ
       ŀύ hǇƱŀǘŀ ǎǘŀƱŀΥ
    ω ǿ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƻǿŜƧ Ȋ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀπ
ƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ср҈ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǳȍȅǘŜƧ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŎƛŜǇƱŜƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘƻŎƛŜǊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎǊȊŜƧƴƛƪƽǿ ǿ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ

² ƭƻƪŀƭŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŊ ōǳπ
Řȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘŀ ǎǘŀƱŀ ǿȅƴƻǎƛ рл҈Φ

hǇƱŀǘŀ ǎǘŀƱŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊΥ
  ω ƎǊȊŜƧƴƛƪƛ ǿ ǇǊŀƭƴƛŀŎƘΣ ǎǳǎȊŀǊƴƛŀŎƘΣ ƪƭŀǘƪŀŎƘ 
ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭπ
ƴȅŎƘΣ
    ω ƴƛŜƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴŜ ƱŀȊƛŜƴƪƛΣ
    ω ǇǊȊŜǿƻŘȅ ǎƛŜŎƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ ǿ ǇƛǿƴƛŎŀŎƘΣ
    ω ǎǘǊŀǘȅ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ǿťȋƭŜ ŎƛŜǇƭƴȅƳΣ
   ω ƴƛŜƛȊƻƭƻǿŀƴŜ Ǉƛƻƴȅ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘΣ ƪƭŀǘƪŀŎƘ 
ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇƛǿƴƛŎŀŎƘ ƛǘǇΦΣ
    ω ƛƴƴŜ ƴǇΦ ƻǇƱŀǘȅ ǇƻōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ƻǎǘŀǿŎť 
ŎƛŜǇƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊΤ

    пΦ  Ϡмм ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ  ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ
¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ 
ƪƻǎȊǘǳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ 
ƭƻƪŀƭǳΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ƻǇƱŀǘŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ ǿ Ϡ о ǳǎǘΦ ф wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΥ
    мύ aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊƳƛŜƴƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ ǿ 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƭƻπ
ƪŀƭǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нлл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƧŜŘπ
ƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ м Ƴн 
ǿ ŘŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƱŀǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜƧΦ
    нύ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊƳƛŜƴƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀ ǿ 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƭƻπ
ƪŀƭǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƧŜŘπ
ƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ м Ƴн 
ǿ ŘŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƱŀǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜƧΦ

tǊȊȅƪƱŀŘΥ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅƳ Ϡмл ǳǎǘΦм
    ŀύ YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀΥ мтмΦмстΣнс ȊƱ Řƭŀ ōǳπ
Řȅƴƪǳ ƻ ǇƻǿΦ нΦпслΣнл ƳнΣ
    ōύ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ мƳн 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōǳŘȅƴƪǳΥ сфΣрт ȊƱκƳнκǊƻƪ όрΣул ȊƱκ
ƳнκƳπŎύΣ
    Ŏύ YƻǎȊǘȅ ǎǘŀƱŜ ǿȅƴƻǎȊŊΥ онΦрооΣпп ȊƱΣ ǘƧΦ моΣнн 
ȊƱκƳнκǊƻƪ όмΣмл ȊƱκƳнκƳπŎύ
    Řύ YƻǎȊǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜ ǿȅƴƻǎȊŊΥ моуΦсооΣун ȊƱΣ
    Ŝύ YƻǎȊǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƻǇƱŀǘȅ ǎǘŀƱŜƧ 
όср҈ύ ǿȅƴƻǎȊŊΥ флΦмммΣфу ȊƱΣ ǘƧΦ осΣсо ȊƱκƳнκǊƻƪ                        
    Ŧύ YƻǎȊǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƻǇƱŀǘȅ ȊƳƛŜƴπ
ƴŜƧ όор҈ύ ǿȅƴƻǎȊŊΥ пуΦрнмΣуп ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǏǊŜŘƴƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ȊƳƛŜƴƴȅ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƻǇƱŀǘť ȊƳƛŜƴƴŊ ƴŀ м Ƴн ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ                          
мфΣтн ȊƱκƳнκǊƻƪ όмΣсп ȊƱκƳнκƳπŎύΣ
    Ǝύ aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊƳƛŜƴƴȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 
ƴŀ м Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭǳ ǿȅƴƻǎƛΥ                  
нΣлȄмфΣтн ȊƱҐ офΣпп ȊƱκǊƻƪΣ
    Ƙύ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊƳƛŜƴƴȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м 
Ƴн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭǳ ǿȅƴƻǎƛΥ 
лΣрлȄмфΣтн ȊƱҐфΣус ȊƱκǊƻƪΣ

YƻǎȊǘ Ȋŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭǳ ƻ ǇƻǿΦ пп Ƴн Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅ ǇǊȊȅ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƻǿȅƳΦ

bŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿ ōťŘŊ 
ƳƛŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 
ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘ Ƨŀƪƛ 
ƳƻȍŜ ǇƻƴƛŜǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ Ȋŀ ŎƛŜǇƱƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘπ
ƪǳ ōǳŘȅƴƪǳ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴȅŎƘΣ 
ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ
²ŀǊƛŀƴǘ L ς ƳƛƴƛƳǳƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŀƪƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΥ
ппƳн Ȅ όмоΣнн ȊƱκƳнκǊƻƪҌ осΣсо ȊƱκƳнκǊƻƪ Ҍ фΣус 
ȊƱκƳнκǊƻƪύ Ґ пп Ƴн Ȅ рфΣтм ȊƱκƳнκǊƻƪҐнΦснтΣнп 
ȊƱκǊƻƪ όпΣфу ȊƱκƳнκƳπŎύ
²ŀǊƛŀƴǘ LL ς ƳŀȄƛƳǳƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŀƪƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΥ
ппƳн Ȅ όмоΣнн ȊƱκƳнκǊƻƪҌ осΣсо ȊƱκƳнκǊƻƪ 
Ҍ офΣпп ȊƱκƳнκǊƻƪύ Ґ пп Ƴн Ȅ уфΣнф ȊƱκƳнκ
ǊƻƪҐоΦфнуΣтс ȊƱκǊƻƪ όтΣпп ȊƱκƳнκƳπŎύ

aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ Ȋŀ ƻƎǊȊŜǿŀπ
ƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳŜǘǊŀȍǳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ мΦолмΣрн ȊƱκǊƻƪϝΦ

ϝǿȅƴƛƪ  ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀπ
ŘǳΣ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜƭƛπ
ŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŎƛŜǇƱŀ 
ƛ ŎŜƴȅ ŎƛŜǇƱŀΦ LƴƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜ ōťŘŊ 
ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƛƴƴȅ ǿȅƴƛƪΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ōǳŘȅƴŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΦ

    рΦ  Ϡмр ǳǎǘΦм ƛ н ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ
ǳǎǘΦм
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ 
ǿƎ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƻǿŜƧΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛΣ                            
ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ 
ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿ  ƪƻǎȊǘƽǿ όƴǇΦ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅ ōǊŀƪ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭƻƪŀƭǳ ƭǳō ƎǊȊŜƧƴƛƪŀΣ ȊŘŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ 
ƎǊȊŜƧƴƛƪ ǇǊȊŜŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŘȅǿƛπ
ŘǳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜǊƽōƪƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
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ŎΦƻΦ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ hŘōƛƻǊŎȅύ ƳŜǘƻŘť 
ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŊΣ ǘƧΦ ƛƭƻŎȊȅƴ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘπ
ƴƛ ƭƻƪŀƭǳ ƻǊŀȊ ǎǳƳȅ ƻǇƱŀǘ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ 
ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ƻ ǿǎƪŀȋπ
ƴƛƪ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ȊƳƛŜƴƴŜπ
Ǝƻ ȊŀƪǳǇǳ ŎƛŜǇƱŀΦ

ǳǎǘΦн
² ǿȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Řƻπ
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΥ
    ŀύ ƻŘƳƽǿƛƱ ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱ 
Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŘŎȊȅǘǳ ǇƻŘȊƛŜƭƴƛπ
ƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ                                       
ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ
    ōύ ǳǎȊƪƻŘȊƛƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ 
ǇƭƻƳōť ǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪŀΣ
    Ŏύ ǳǎȊƪƻŘȊƛƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ǉƻπ
ŘȊƛŜƭƴƛƪ ƭǳō ȊŘŜƳƻƴǘƻǿŀƱΣ
    Řύ ǎŀƳƻǿƻƭƴƛŜ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ hŘōƛƻǊπ
Ŏȅ ǇǊȊŜǊƻōƛƱ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƎǊȊŜǿŎȊŊ όƴǇΦ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ƳƻŎ ƎǊȊŜƧƴƛπ
ƪƽǿΣ ȊŘŜƳƻƴǘƻǿŀƱ ƎǊȊŜƧƴƛƪύΣ
    Ŝύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƛƴƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť 
ǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇƻŘȊƛŜƭπ
ƴƛƪƽǿΣ
    Ŧύ ƻŘƳƽǿƛƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ нл ǳǎǘΦмΦ 
ƭƛǘΦέ Řέύ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ π 
hŘōƛƻǊŎŀ ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ ƻŘ ǳȍȅǘπ
ƪƻǿƴƛƪŀ ǘŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ 
ŀƭōƻ ƻōŎƛŊȍȅŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǘŜƎƻ ƭƻπ
ƪŀƭǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ƻǇƱŀπ
ǘŊ Ȋŀ  ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŀǊǘΦпрŀΦ ǳǎǘΦммŀ Ǉƪǘ нύ
ō ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ

bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅπ
ƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ Ϡмр ǳǎǘΦ н ƭƛǘΦ ƻŘ ŀύ Řƻ  
Ŧύ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ  ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎǇƻǊȊŊπ
ŘȊƻƴȅ ǇǊƻǘƻƪƽƱΦ
    Ǝύ ¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿ ǇƪǘΦ ŀ π Ŧ ǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
Řƻ ол Řƴƛ ƻŘ   Řŀǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭǳ ǿŜȊǿŀƴƛŀ hŘπ
ōƛƻǊŎȅ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ  ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ 
ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ŎȊŀǎǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƭƻƪŀπ
ƭǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴƻǎƛƱ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ  ŜƴŜǊƎƛť 
ŎƛŜǇƭƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ 
ŀǊǘΦпрŀΦ ǳǎǘΦммŀ Ǉƪǘ нύō ǳǎǘŀǿȅ tǊŀπ
ǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊŀǿƛƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭǳ ŀǿŀǊƛƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
όǇƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿ ƭǳō ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƴƛƻǿȅŎƘύ ƪƻǎȊǘ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 
ƭƻƪŀƭǳ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿƎ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭƻƪŀƭǳ 
όƎǊȊŜƧƴƛƪŀύ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ  ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǊƻȊƭƛπ
ŎȊŜƴƛƻǿŜƧ όǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜύΦ   
    сΦ Ϡ мр ǳǎǘΦ о ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ōǊȊƳƛŜπ
ƴƛŜΥ
5ƻ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘπ
ƪƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ Ϡ мр ǳǎǘΦ н ƭƛǘΦ ŀπŦύ 
wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊπ
ƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀƭƛŎȊŜƪ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ  Ƨŀƪ 
Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘŜƪπ
ǎǘŜƳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ƪǘƽǊȅ 
ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǿŜƧ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΥ ǿǿǿΦǎƳƪƻŎƛŜǿƛŜΦ
ŎƻƳΦǇƭκǎƳπƪƻŎƛŜǿƛŜκǊŜƎǳƭŀƳƛƴ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǘǊŜǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ 
ǊŜƪƭŀƳ ƛ ƻƎƱƻǎȊŜƵΦ



у

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Řƻπ
Řŀǘƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ 5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťȍπ
ƴȅƳ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻŬ ƴŀƴǎƻπ
ǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊπ
ƪǳ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΦ

5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǇŜƱƴƛŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǘǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛΥ
    мΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ Řƻ ƭƻƪŀƭǳΤ
    нΦ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƳŜǘǊŀȍƻǿŜΤ
    оΦ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜΦ
5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ
    ω ƴŀƧŜƳŎƻƳ ƭǳō ǇƻŘƴŀƧŜƳŎƻƳ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳ ǿ ǘȅŎƘ 
ƭƻƪŀƭŀŎƘΤ
    ω ƻǎƻōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƛƳ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΤ
    ω ƻǎƻōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴπ
ƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƭƴȅŎƘΤ
    ω ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǘȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ Řƻ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜπ
Ǝƻ ƛ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜƳΤ
    ω ƻǎƻōƻƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ōŜȊ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅƳ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƛƳ ƭƻƪŀƭ ȊŀƳƛŜƴƴȅ ŀƭōƻ ƴŀƧŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ƭƻƪŀƭǳΦ
5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜƳ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƭƻƪŀƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ŀƭōƻ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎƱǳπ
Ǝƛǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿȅȍŜƧΦ
5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǿΥ
    ω ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ
    ω ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ
    ω ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ Řƭŀ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΣ
    ω ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŎȊȅƳΣ
    ω ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀǊƴȅƳΣ
    ω ǎȊƪƻƭŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΦ
π ƧŜȍŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇŜƱƴŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ
YǊȅǘŜǊƛǳƳ ƳŜǘǊŀȍƻǿŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƻƪŀƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳΦ 5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƎŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ 
ƭƻƪŀƭǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όǇƻǿƛŜǊȊŎƘπ
ƴƛŀ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŀύ ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ όƭǳō рл҈ ƧŜǏƭƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ǉƻƪƻƛ ƛ ƪǳŎƘƴƛ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ сл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳύΦ
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻπ
ƭŜƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǘŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ƻ р ƳнΦ

YƻƳǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΚ

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ƭǳō ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅ Ȋ aht{ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ру рс мнф он 
ǿ ŘƴƛŀŎƘΥ 
    ω   ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ π ŎȊǿŀǊǘŜƪ ƻŘ уΥлл Řƻ мрΥлл
    ω   ǇƛŊǘŜƪ ƻŘ уΥлл Řƻ моΥлл

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŊ ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻ мр ƳнΣ ƧŜȍŜƭƛΥ
    ω ǿ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŀ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ 
ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳ
    ω ƭǳō ƻǎƻōŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǿȅƳŀƎŀ Ȋŀπ
ƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳ ǇƻƪƻƧǳΦ
5ƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜπ
ŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řŀǘť ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǏǊŜŘƴƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ŘƻŎƘƽŘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ пл҈ ǇǊȊŜπ
ŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅƳ ƭǳō ол҈ ǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅƳΦ
tǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻΥ
    ω ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǳōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪǳ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ
    ω ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΣ
    ω ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǎƻōť ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƳŀƱȍƻƴƪƛŜƳ 
ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀƭŜ Ȋ ƴƛŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǿƻƧŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ǿȅǿƻŘȊŊ Ȋ ǇǊŀǿŀ ǘŜƧ ƻǎƻōȅΦ
5ƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΦ
tǊȊȅ ǿȅŘŀǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘπ
ƴƛŀ ǎƛť ƪǿƻǘť ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нл Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ 
ŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ мффу ǊΦ ƻ ŜƳŜǊȅǘǳǊŀŎƘ ƛ ǊŜƴǘŀŎƘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 
¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ hŘ ф ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ 
ǿȅƴƻǎƛ нуснΣмф ȊƱ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅƳ ƻǊŀȊ нмпсΣсп ȊƱ ǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅƳΦ

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƳƻǇǎΦǎǘŀǊƻƎŀǊŘΦǇƭ
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² ŎȊǿŀǊǘŜƪ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǇǊȊȅ ƻǎΦ слπƭŜŎƛŀ мп 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ƴŀƧπ
ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅ ōŀƭƪƻƴ ƛ ƻƎǊƽŘŜƪ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎΦ слπƭŜŎƛŀ hbtΦ  ²ȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ  ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƱŀ wŀŘŀ hǎƛŜŘƭŀ Ȋ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ tƛƻǘǊŜƳ hǎǎƻǿǎƪƛƳ 
ƴŀ ŎȊŜƭŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŀƴƛŜƭ hƭǎȊŜǿǎƪƛ ƛ ½ŀǎǘťǇŎŀ 
tǊŜȊŜǎŀ ŘǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻπLƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ŜǊƻŎƪƛΦ   

YƻƴƪǳǊǎ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀ-
ƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ  ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿƱŀ-
ǎƴŊ ȊƛŜƭƻƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ ¦ǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ōŀƭƪƻƴŀŎƘ ƛ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŎŀƱŜƎƻ {ǘŀǊƻƎŀǊŘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΦ
YŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƻōŎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ ς ǇǊȊȅǊƻŘŀ ǳǎǇƻƪŀƧŀΣ ƪƻƛ 
ƴŜǊǿȅ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ  ƧŜƧ  ŦǳƴƪŎƧŜ Ŝƪƻ-
ƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ   ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ [ŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻŎȊȅǿŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍƻ ȊƛŜƭŜƴƛΦ    
² ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΣ ŀ Ƨǳȍ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀƪŊǘƪƽǿ ƴŀ ƳŀƱȅŎƘ αōƭƻƪƻǿȅŎƘέ  ōŀƭƪƻƴŀŎƘ ŎȊȅ 
ƻƎǊƽŘƪŀŎƘ ǘƻ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ  ŘƭŀǘŜƎƻ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƱƻ-
ǿŀ ǳȊƴŀƴƛŀ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊΦ
YƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ōŀƭƪƻƴȅ ƛ ƻƎǊƽŘƪƛ Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ōǊŀƱŀ ǇƻŘ ǳǿŀ-
Ǝť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜǎǘŜǘȅƪť ƻƎƽƭƴŊ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǊŀȊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 
ƴŀǎȊȅŎƘ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ  ƻȊŘƻōƛŜƴƛŀ ōŀƭƪƻƴǳ 
ŎȊȅ ƻƎǊƽŘƪŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ 
ƭŀǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ Řōŀ ƻ ōŀƭƪƻƴȅ ŎȊȅ ƻƎǊƽŘƪƛΦ /ƻ ŎƛŜǎȊȅΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
ǘŜȍ ƴƻǿƛ ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛΦ
²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ 
ȍŜ ǎǇŀŎŜǊȅ Ǉƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜƧǎȊŜΦ  

нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ h5Y ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊπ
ǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ϦaŀƱȅ ƪǳŎƘŀǊȊ π ǿƛŜƭƪƛŜ 
ȊŘǊƻǿƛŜϦ ǇƻŘ ŎȊǳƧƴȅƳ ƻƪƛŜƳ ŘƛŜǘŜǘȅƪŀ 
YŀǘŀǊȊȅƴȅ [ŀƴŘƻǿǎƪƛŜƧΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀΣ 
ŀōȅ ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ƪǊŜŀǘȅǿπ
ƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǳŎȊŊŎ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋƴŀƪƻπ
ƳƛŎƛŜ ǇƻƱŊŎȊȅƱȅ Ȋŀōŀǿť Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊΦ 

му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ h5Y ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
Ȋ ƳŀƧǎǘŜǊƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
5ŀƎƳŀǊť ²ǊƽōƭŜǿǎƪŊ ƛ h5YΦ ² ǇƛŜǊǿπ
ǎȊŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƻǏƳƛƻƭŜǘƴƛŀ !Ǝŀǘŀ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƪπ
ǘƻǊƽǿ ƛ ǎǿƻƧŜƎƻ 5ȊƛŀŘƪŀ ȊƳƛŜǊȊȅƱŀ ǎƛť 
ȊŜ ȊōƛƧŀƴƛŜƳ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ 
Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎƪǊȊȅƴƪť 
ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿŊΦ bƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ŘƻŎȊŜƪŀŏ ǎƛť 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊƳŀƎŀƵ Ȋ ŘǊŜǿƴŜƳΣ ƳƱƻǘƪƛŜƳ 
ƛ ƎǿƻȋŘȊƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǿ 
h5YΦ
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нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ h5Y ƻŘōȅƱ ǎƛť ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴȅ YƻƴŎŜǊǘ DƻǊŘƻπ
ƴƻǿǎƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť tǊƻ 
!Ǌǘ Ȋ DŘŀƵǎƪŀΦ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛƳ ǿȊƛťƱƻ ǇƻƴŀŘ рл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 
wƻŘȊƛŎŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǎƛŜŘȊŊŎ ƴŀ ǇƻŘƱƻŘȊŜΣ ŎȊȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻŎȅƪŀŎƘ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ 
ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƻƎƭƛ Ȋōƭƛȍȅŏ ǎƛť Řƻ ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ƳǳȊȅƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ōȅ ǇƻŎȊǳŏ Ŧŀƭť Řȋǿƛťƪƽǿ ƛ ŦŀƪǘǳǊť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΦ !ƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ƳǳȊȅŎȊƴƛ ƳƛŜƭƛ ǿ ȊŀƴŀŘǊȊǳ ƳŀǎƪƻǘƪƛΣ ŎƘǳǎǘť 
ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŊ ƛ ǳƪƻŎƘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ōŀƵƪƛ ƳȅŘƭŀƴŜΦ пр Ƴƛƴǳǘ ǎǇťπ
ŘȊƻƴŜ ǿ ŘȋǿƛťƪŀŎƘ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ōȅƱȅ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ 
Řƻ ǇƻǿǘƽǊƪƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ CǳƴŘŀŎƧƛ tǊƻ !Ǌǘ Ȋŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ 
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ YƻƴŎŜǊǘ ǳȊȅǎƪŀƱ ŘƻŬ ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ 
DŘŀƵǎƪƛΦ

Wŀƪ ŎȊȅǘŀƳȅ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ α{ȊǘǳƪŀΣ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
!ƳŜƭƛť YŀǊǿŀǘƻǿǎƪŊ όƪƭΦ L±!ύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ tŀǳƭƛƴȅ aƻǊŀǿƪƛ όƪƭΦ 
LLL!ύΣ ǿƛŜƭŜ ȊȅǎƪŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱƻƳ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ȋ ƪƭŀǎ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊȅŎƘΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ōȅƱŀ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŀ ς ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǏƭŜŘȊƛƱŀ 
ƭƻǎȅ ōƻƘŀǘŜǊƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǿȅōǳŎƘŀƧŊŎ ǏƳƛŜŎƘŜƳΦ hǇƛŜƪǳƴƪŀ ƎǊǳǇȅΣ Ǉŀƴƛ aƻπ
ƴƛƪŀ 5ȊǿƻƴƪƻǿǎƪŀΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘǳƳƴŀ Ȋ ŎŀƱŜƧ ŜƪƛǇȅΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻƪŀȊŀƱŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿƛŜŎȊƽǊΦ
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉŀƴǳ LǊŜƴŜǳǎȊƻǿƛ /ƛŜŎƘƻƭŜǿǎƪƛŜƳǳ Ȋ h5Y Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳΦ tƭŀƴǳƧŜƳȅ Ƨǳȍ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ς ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ 
ŘƻŎȊŜƪŀŏ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΗέ

ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǿ h5Y ƻŘōȅƱ ǎƛť ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭŀǘŀǿπ
ŎƽǿΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ  ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ h5Y ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻπ
ƳŀƎŀƭƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŜŎȅȊƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ŘǿǳƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ мл ƭŀǘŀǿŎƽǿΦ bŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǿǿǿΦƻŘƪΦǎƳƪƻŎƛŜǿƛŜΦŎƻƳΦǇƭ ƳƻȍŜŎƛŜ ȊƻōŀŎȊȅŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȊōƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť 
ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ aΦYƻǇŜǊƴƛƪŀΦ /ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť Ȋ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ƛ ǿŀπ
ǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀǿŎƽǿΦ

нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƴŀ ŘŜǎƪŀŎƘ {/9b¸ h5Y ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ƻƎƭŊŘŀƴƛŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇǘΦΥ Ϧ¢ŀƧŜƳƴƛŎŀ ǘŜŀǘǊǳ [Ŝ 
.ǊǳƴϦΦ ½ŀƎǊŀƭƛ Ǝƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘŀǊƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻπ
ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛ Ǉŀƴƛ aƻƴƛƪƛ 5Ȋǿƻƴπ
ƪƻǿǎƪƛŜƧΦ 

bŀ {/9bL9 h5Y ǿȅǎǘŊǇƛƭƛΥ Wƻŀƴƴŀ Yƴƛǧ ŜǊ όǿƻƪŀƭύΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ {ǘŀǊƻƴƛŜǿƛŎȊ 
όǎŀƪǎƻŦƻƴύ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tŀǳƭ όƎƛǘŀǊŀύΦ YƻƴŎŜǊǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ǉŀƴŀ 
½ōƛƎƴƛŜǿŀ 5ƻƳŀŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊƭƛ tw½ W̧!/L9[9 {/9b¸ h5YΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΥ DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΣ DƳƛƴŀ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ 
DŘŀƵǎƪƛΣ tŀƴ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ .ŀǎŀǊŀΦ

нф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǿ h5Y ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘ ƧŀȊȊƻǿƻ ς ōƭǳŜǎƻπ
ǿȅ ǇǘΦΥ ϦWƻŀƴƴŀ Yƴƛǧ ŜǊ ¢wLhϦΦ
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мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǿ D![9wLL h5Y ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿȅǎǘŀǿȅ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŎȊƴŜƧ ǇǘΦΥ α¦ƭƻǘƴŜ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ YƻŎƛŜǿƛŀέΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ƴƛŜȊǊȊŜǎȊƻƴŀ ƎǊǳǇŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƽǿ 
έaƛƎŀCƪŀέΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ h5Y ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ²ȅǎǘŀǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ƳƻƎŊ tŀƵǎǘǿƻ ƻƎƭŊŘŀŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘȅŎŜ αǳǊōŜȄǳέΣ ŎȊȅƭƛ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΦ 

{ƛŜŘƳƛǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƽǿ ƴŀ фл ς Ŏƛǳ ȊŘƧťŎƛŀŎƘ ǳƪŀȊŀƱƻ ǇǊȊŜƳƛƧŀƧŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ YƻŎƛŜǿƛŀΦ bŀ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōƛŜƪǘȅΥ aƱȅƴȅ CǊŀƴȊŀ 
²ƛŜŎƘŜǊǘŀ ƛ ²ƛŜƭƪƛ .ǊƻǿŀǊ ǿ {ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƛŜ DŘŀƵǎƪƛƳΣ 5ǿƽǊ wƻŘȊƛƴȅ DǊŊōπ
ŎȊŜǿǎƪƛŎƘ ǿ hǿƛŘȊǳΣ 5ǿƽǊ WŀŎƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ WŀōƱƻǿƛŜ όмуслύΣ ƴŜƻƪƭŀǎȅŎȊƴȅ 
5ǿƽǊ ǿ {ǿŀǊƻȍȅƴƛŜ όмулсύΣ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅΣ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ YƻǏŎƛƽƱ 9ǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛ 
ǿ tƻƎƽŘƪŀŎƘ όмуффύΣ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ 5ǿƽǊ ǿ aƛǊŀŘƻǿƛŜ όмфмфύΣ ōǳŘȅƴŜƪ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǿ ½ŘǳƴŀŎƘ όмфолύΣ ·L· ǿƛŜŎȊƴȅ {ǇƛŎƘƭŜǊȊ ǿ wŀŘȊƛŜƧŜǿƛŜ όмуурύΣ  
Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ tŀƱŀŎ ǿ {ǳŎǳƳƛƴƛŜ όмуслύΣ ŜƪƭŜƪǘȅŎȊƴȅ 5ǿƽǊ ǿ YƻǇȅǘƪƻǿƛŜ 
όмутлύΣ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅ 5ǿƻǊŜƪ ǿ 5ŀƭǿƛƴƛŜΦ

!ǳǘƻǊȊȅ ȊŘƧťŏΥ aƻƴƛƪŀ aŀƵƪƛŜǿƛŎȊΣ bŀǘŀƭƛŀ /ƘƳƛŜƭƛƵǎƪŀΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 5ǳπ
ȊƻǿǎƪƛΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ CǳǊǘŀƪΣ !ǊǘǳǊ IƻǎǎŀΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ YŜƳǇƛƵǎƪƛΣ 5ŀƴƛŜƭ 
YǊŀǿŎȊȅƪΦ
YǳǊŀǘƻǊ ǿȅǎǘŀǿȅΥ YƛƴƎŀ DŜƱŘƻƴπ/ȊŜŎƘΦ 

{ŊŘȊƛƳȅΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƪƱƻƴƛƳȅ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪƻŎƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ
5ǊǳƎŊ ŎȊťǏŏ ǿŜǊƴƛǎŀȍǳ ǿȊōƻƎŀŎƛƱ Ƴƛƴƛ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇƛŜǏƴƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊƽƧƳƛŜƧπ
ǎƪƛŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ±ŀǘǊŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ 5ƻŘŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ 
ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀƴȅ Ƴƛƴƛ ŀƭōǳƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŎŜƴȊƧť ȊŀǿŀǊƱ ǎǘŀǊƻƎŀǊŘȊƪƛ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƪ YǊȊȅǎȊǘƻŦ wǳŘŜƪ ƻǊŀȊ ƎŘŀƵǎƪŀ ŦƻǘƻǊŜǇƻǊǘŜǊƪŀ YŀǊƻƭƛƴŀ aƛǎȊǘŀƭΦ ² 
ŀƭōǳƳƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ǿȅǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎȅ мн ƪƻŎƛŜǿǎƪƛŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿΦ
bŀŘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ tŀǘǊƻƴŀǘ IƻƴƻǊƻǿȅ ƻōƧŊƱ WŀƴǳǎȊ {ǘŀƴƪƻǿƛŀƪ π tǊŜȊȅŘŜƴǘ 
aƛŀǎǘŀ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΦ tŀǘǊƻƴŀǘ ƳŜŘƛŀƭƴȅ ƴŀŘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƻōƧťƱƻ 

wŀŘƛƻ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ ƛ 5ȊƛŜƴƴƛƪ .ŀƱǘȅŎƪƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋŀ Ŏƻ ǿ ƛƳƛŜπ
ƴƛǳ aƛƎŀCƪƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ŘƻΥ tƻǿƛŀǘǳ 
{ǘŀǊƻƎŀǊŘȊƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛΣ {ǘǳŘƛƻ aŀǊƛƻΣ hȊƴŀƪƻπ
ǿŀƴƛŜ 5ǊƻƎƻǿŜ ¢ǊŀŶŎ aŀǊŎƛƴ ²ƻƧŀƪΣ t!¢hb!Φ
bƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ŀ ȊŀǘŜƳ ƛ ǘŜǊŀȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŀǊǘȅǎǘƽǿ tw½ π̧
W!/L9[9 D![9wLL h5YΥ YŜƴƴȅǎ {ǘǳŘƛƻΣ tǳō ¦ǎǘŀ ¦ǎǘŀΣ YŀǿƛŀǊƴƛŀ 5ȊƛŜƴƴŀ 
5ŀǿƪŀΣ YǿƛŀŎƛŀǊƴƛŀ !ƭŜ YǿƛŀǘƪƛΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΗ

¢ǊȊȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜ Yƭǳōȅ {ŜƴƛƻǊŀ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭπ
ƴƻǏŏΦ ² h5Y ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƧŜ ƻŘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ ²ƛǊǘŀŎƘ 
мΦмлΦнлнпΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƪƭǳōǳ 
мсΦ·Φнлнп ǇǊȊȅ ŘȋǿƛťƪŀŎƘ ŀƪƻǊŘŜƻƴǳ ƛ ǏǇƛŜǿƛŜ 5ŀǊƛǳǎȊŀ {ȊȅƳŀƵǎƪƛŜƎƻΦ

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ |ǿƛŜǘƭƛŎŀŎƘ ƻŘōȅƱȅ 
ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ Yƭǳōƽǿ {ŜƴƛƻǊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƎƻ ǘŀƴŎŜǊȊŀΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǘŀƵŎƽǿ ƭŀǘȅƴƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ Ȋ 
5ŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƎƻǊŀ ²ƛƭŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ǘŀƴŜŎȊƴŊ ǇŀǊǘƴŜǊƪŊΦ 
{ŜƴƛƻǊȊȅ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘŜƎƻ ǘŀƵŎŀ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋ ƻŎƘƻǘŊ ǎǘŀǿƛŀƭƛ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊŜ ƪǊƻƪƛ ǿ ǎŀƭǎƛŜΦ bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊƻōŀŎȊȅƭƛ ǇƻƪŀȊ ǎŀƭǎȅ ǇŀǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 
ȊŀƧťŎƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘ Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊŀ αŎȊŀǎ ƴŀ ǎŀƭǎťέ ǳȊȅǎƪŀƱ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǘŀǊƻƎŀǊŘ DŘŀƵǎƪƛ όtƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ нлнпύΦ




